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fŰũĲĬŰŔŰŊ 
]ƖċǯƚťШƁƻĲƖƚŔťƣШċƻШƣŔĬƚŸůŉċƣƣŰŔŰŊШ
[ƁƖőŔƚƣŸƖŔċШΞΜΜΜрΥΜΜШŉЮuƖ 
ШШШШШ7ƖŸŰƚğũĬĲƖШŸĦőШƚƣċĬƚĤŔũĬŰŔŰŊċƖ 
EƣƖƨƚťĲƖŰċ 
ÉƣċĬĲŰШÅŸů 
uƨŰŊċƣŔĬШŔШÅŸůШΤΡΟрΡΝΜШŉЮuƖ 
ÅĲƓƨĤũŔťШŔШÅŸůШğƖШΡΜΦШŉЮuƖ 
ШШШШШ?ĲШƣŸũƻШƣċƻũŸƖŰċƚШũċŊ 
EǂƓċŰƚŔŸŰШŔШfƣċũŔĲŰШΠΣΜрΟΣΜШŉЮuƖ 
ШШШШШÅŸůШůƁƣƣĲШŊƖĲťĲƖŰċШŔШƚƁĬĲƖ 
ШШШШШÂǃƖƖőƨƚШťŸůШƣŔũũШÑċƖĲŰƣƨůШğƖШΞΥΜШŉЮuƖ 
ШШШШШÅŸůШũċĬĲШƨŰĬĲƖШƚŔŊШÉŔĦŔũŔĲŰШğƖШΞΣΠШŉЮuƖ 
ШÂƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲŰШΞΣΠрΝΠΣШŉЮuƖ 
ШШШШШ[ƁƖƚƣċШƓƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲƣШΞΣΠрΞΠΝШŉЮťƖ 
ШШШШШŰĬƖċШƓƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲƣШΞΝΥрΞΜΞШŉЮuƖ 
ШШШШШcċŰŰŔĤċũШƓğШƖŸůĲƖƚťШůċƖťШΞΝΥШŉЮuƖ 
ШШШШШƻƻċťƣċŰĬĲШőğũũŰŔŰŊШŉƖğŰШƖŸůċƖŰċ 
ШШШШШuċƣċƚƣƖŸŉĲŰШƻŔĬШ9ċŰŰċĲШΞΝΣШŉЮuƖ 
ШШШШШÖƣŰƁƣċŰĬĲШťƖŔŊШŔШƚƁĬƖċШfƣċũŔĲŰ 
ШШШШШÅŸůċƖŰċШƖĲŰƚċĬĲШÉƓċŰŔĲŰШŉƖğŰШuċƖƣőċŊŸШ 
ШШШШШÑƖĲĬŢĲШƓƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲƣШΝΠΦрΝΠΣШŉЮuƖ 
7ũŔĦťĲŰШůŸƣШ]ƖĲťũċŰĬШΞΜΞШŉЮuƖ 
ШШШШШÅŸůШťƻęƚƣĲШŊƖĲťĲƖŰċШƚũƨƣũŔŊƣШğƖШΝΠΣШŉЮuƖ 
ÅŸůċƖŰċШŔШ~ŔŰĬƖĲШ ƚŔĲŰШΝΦΜШŉЮuƖ 
fШťƖŔŊШůŸƣШƚƣċůůċƖШŔШÉƓċŰŔĲŰШΝΠΟШŉЮuƖ 
ШШШШШ7ĲũęŊƖŔŰŊĲŰШċƻШ ƨůċŰƣŔċШΝΟΟШŉЮuƖ 
ШШШШШxƨƚŔƣċŰŔċШƨŰĬĲƖШƖŸůċƖŰċШΝΠΜШŉЮuƖ 
§ƖŸШŔШÅŸůċƖƖŔťĲƣШΝΠΣрΥΜШŉЮuƖ 
ШШШШШ~ċƚƚċťĲƖШƓğШÅŸůƚШċƖůĳШğƖШΥΥШŉЮuƖ 
ШШШШШÉƓċƖƣċĦƨƚШƚũċƻƨƓƓƖŸƖШğƖШΤΟШŉЮuƖ 
fŰĤƁƖĬĲƚťƖŔŊШŔШÅŸůШΥΥШŉЮťƖ 
ШШШШШÂŸůƓĲŢƨƚШΝΜΣрΠΥШŉЮuƖ 
ШШШШШÉƨũũċШĬŔťƣċƣŸƖШğƖШΥΞШŉЮuƖ 
ШШШШШ]ċŔƨƚШ~ċƖŔƨƚШыΝΡΤрΥΣШŉЮuƖь 
ШШШШШÂŸůƓĲŢƨƚШƣƖŔƨůƣğŊШğƖШΥΝШŉЮuƖ 
uƖŔŊШŔШÉƓċŰŔĲŰШŸĦőШ~ŔŰĬƖĲШ ƚŔĲŰШğƖШΥΜШŉЮuƖ 
ШШШШШÖƓƓƖŸƖШŔШÉƓċŰŔĲŰШΥΜрΤΞШŉЮuƖ 
ШШШШШ~ŸƣШ~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚШŔШÂŸŰƣŸƚШΤΠрΣΣШŉЮuƖ 
xĲƻċŰƣĲŰƚШĲƖƁƻƖŔŰŊШΣΠрΣΟШŉЮuƖ 
ШШШШШEƖƁƻƖŔŰŊĲŰШċƻШÉǃƖŔċШğƖШΣΠШŉЮuƖ 
ШШШШШÂŸůƓĲŢƨƚШĲƖƁƻƖċĬĲШÂċũĲƚƣŔŰċШğƖШΣΟШŉЮuƖШ 
 
 
 
 
 

9ĲċƚċƖШĲƖƁƻƖċĬĲШ]ċũũŔĲŰШΡΥрΡΝШŉЮuƖ 
ШШШШШEƖƁƻƖŔŰŊċƖШŔШ]ċũũŔĲŰШΡΥрΡΝШŉЮuƖ 
ШШШШШÖƓƓƖŸƖШƨŰĬĲƖШéĲƖĦŔŰŊĲƣŸƖŔǂШğƖШΡΞШŉЮuƖШШ 
[ƁƖƚƣċШÑƖŔƨůƻŔƖċƣĲƣШΣΜрΡΟШŉЮuƖ 
9ĲċƚċƖШĬŔťƣċƣŸƖШğƖШΠΥШŉЮuƖШ 
ШШШШШ9ĲċƚċƖƚШƖĲŊĲŰƣƣŔĬШΠΥрΠΠШŉЮuƖ 
ÖƓƓƖŸƖШŸĦőШŔŰĤƁƖĬĲƚťƖŔŊШğƖШΠΠрΟΜШŉЮuƖ 
§ĦƣċƻŔċŰƨƚШĤũĲƻШ ƨŊƨƚƣƨƚШğƖШΞΤШŉЮuƖ 
uĲŢƚċƖĲШ ƨŊƨƚƣƨƚШ 
ШШШШШÉťċƣƣƚťƖŔƻŰŔŰŊĲŰШğƖШΜ 
ШШШШШÉũċŊĲƣШƻŔĬШÑĲƨƣŸĤƨƖŊĲƖƚťŸŊĲŰШğƖШΦШĲЮuƖ 
ШШШШШƨŊƨƚƣƨƚШċƻũĲĬШğƖШΝΠШĲЮuƖ 
§ůШťĲŢƚċƖƣŔĬĲŰ 
ШШШШШ]ƖęŰƚǍŸŰĲƖШрШũŔůĲƚ 
ШШШШШ7ċƣċũŢĲƖШůĲĬШ]ĲƖůċŰĲƖШŸĦőШŊċũũĲƖ 
ШШШШШÅŸůƚШƻęŊŰęƣ 
ШШШШШÅŸůċƖŰċƚШůŔũŔƣęƖċШŔŰĬĲũŰŔŰŊ 
ШШШШШÉĲŰċƣĲŰ 
ШШШШШéŔťƣŔŊċШťƨũƣƨƖƓĲƖƚŸŰĲƖ 
ÅŸůċƖŰċШőğƖƣШċŰƚċƣƣċШŔШƁƚƣĲƖ 
ШШШШШEŰШċŰŰŸƖũƨŰĬċШťƨũƣƨƖШŔШƁƚƣĲƖ 
ШШШШШÑŸƓŸŊƖċǯƚťċШŉƁƖƨƣƚęƣƣŰŔŰŊċƖ 
ШШШШШÉƣŸƖůċťƣĲŰШƓċƖƣőĲƖŰċШůƁƣƣĲШƖŸůċƖŰċ 
ШШШШШuċƣċƚƣƖŸŉĲŰШƻŔĬШ9ċƖƖőċĲШΡΟШŉЮuƖ 
ШШШШШÅŸůċƖŰċШŸĦőШ ƖůĲŰŔĲŰ 
7ęƖŰƚƣĲŰƚƻęŊĲŰШŉƖğŰШÂŸũĲŰ 
uĲŢƚċƖƣŔĬĲŰШĲŉƣĲƖШ ƨŊƨƚƣƨƚ 
ШШШШШuĲŢƚċƖĲШÑŔĤĲƖŔƨƚШƖĲŊĲŰƣШΝΡрΟΤ 
ШШШШШuĲŢƚċƖĲШ9ċũŔŊƨũċШƖĲŊĲŰƣШΟΤрΠΝ 
ШШШШШuĲŢƚċƖĲШ9ũċƨĬŔƨƚШƖĲŊĲŰƣШΠΝрΡΠ 
ШШШШШuĲŢƚċƖĲШ ĲƖŸШƖĲŊĲŰƣШΡΠрΣΥ 
ШШШШШÖƓƓƖŸƖШŔШsƨĬĳĲŰШΣΣрΤΠ 
ШШШШШuĲŢƚċƖĲШéĲƚƓċƚŔċŰƨƚШΣΦрΤΦ 
ШШШШШuĲŢƚċƖĲШÑŔƣƨƚШΤΦрΥΝ 
ШШШШШuĲŢƚċƖĲШÑƖċŢċŰƨƚШƖĲŊĲŰƣШΦΥрΝΝΤ 
ШШШШШuĲŢƚċƖĲШcċĬƖŔċŰƨƚШƖĲŊĲŰƣШΝΝΤрΝΟΥ 
ШШШШШuĲŢƚċƖĲШ~ċƖĦƨƚШ ƨƖĲũŔƨƚШƖĲŊĲŰƣШΝΣΝрΝΥΜ 
ШШШШШÅƁƖċШŔШƖŸůċƖƖŔťĲƣШΝΦΟрΞΝΝ 
 ęƖċШƨŰĬĲƖŊğŰŊШΞΟΡрΞΥΠШ 
uŸŰƚƣċŰƣŔŰШĬĲŰШƚƣŸƖĲШƖĲŊĲŰƣШΟΜΣрΟΞΠ 
ÉƻğƖċШċŰŊƖĲƓƓШƨƣŔŉƖğŰШ 
ШШШШШ]ĲƖůċŰĲƖШċŰŉƁũũШuƁũŰЯШxǃŸŰЯШÉƣƖċƚĤŸƨƖŊШв 
ШШШШШ]ŸƣĲƖŰċШƣƖǃĦťƣĲШƓğШƻŔĬШ?ŸŰċƨ 
ÅŸůċƖƖŔťĲƣШĬĲũċĬĲƚШğƖШΟΦΡ 
ŰƚƣŸƖůŰŔŰŊċƖШůŸƣШÅŸů 

ÉũƨƣĲƣШƓğШÅŸůƚШƻęũĬĲШğƖШΠΤΣ 
ÅĲŉĲƖĲŰƚũŔƣƣĲƖċƣƨƖ 



 

 

 

fŰũĲĬŰŔŰŊ 
 
ÅŸůċƖƖŔťĲƣШƻċƖċĬĲШĲŰũŔŊƣШƣƖċĬŔƣŔŸŰШŉƖğŰШğƖШΤΡΟШŉЮuƖШŸĦőШƚũƨƣċĬĲШ
ğƖШΠΤΣШĲЮuƖЮШ?ĲƣШŔŰŰĲĤęƖШΝЮΞΞΦШğƖгШ,ƻĲŰШŸůШĬĲƣШŔŰƣĲШŊğƖШċƣƣШ
ƚęƣƣċШĲǂċťƣШĬĲШċŰŊŔƻŰċШğƖĲŰШƚğШƻŔƚċƖШƣŔĬƚũęŰŊĬĲŰШċƣƣШƖŔťĲƣШ
ƻċƖċĬĲШũğŰŊƣШƁƻĲƖШƣƨƚĲŰШğƖЮ 
 
fШƖŸůċƖƖŔťĲƣШƖğĬĬĲШũğŰŊċШƓĲƖŔŸĬĲƖШůĲĬШƚƣċĤŔũŔƣĲƣШŸĦőШũƨŊŰЮШ?ĲƣШ
ƻċƖШњÂċǂШÅŸůċŰċњЯШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťċШŉƖĲĬĲŰЮШ~ĲŰШŉƖĲĬĲŰШƻċƖШ
ƚƣęŰĬŔŊƣШƨƣƚċƣƣШŉƁƖШƚƣƁƖŰŔŰŊċƖЮШuƖŔŊШŸĦőШƨƓƓƖŸƖШŉƁƖĲťŸůШŸŉƣċШŔШ
ƓċƖċũũĲũũĲƖЮШÂğШǰĲƖċШŉƖŸŰƣĲƖШŸĤĲƖŸĲŰĬĲШċƻШƻċƖċŰĬƖċШƣƻŔŰŊċĬĲƚШ
ƖŸůċƖŰċШƚƣƖŔĬċШŔШŊƖǃůůċШŸĦőШĤƖƨƣċũċШťƖŔŊЮШ 
 
ÅŸůċƖŰċƚШůŔũŔƣęƖċШŉƁƖůğŊċШŔůƓŸŰĲƖċƖЮШuƖŔŊШťƖęƻĲƖШĲŰŸƖůċШ
ĲťŸŰŸůŔƚťċШƖĲƚƨƖƚĲƖШŸĦőШůċŰƚťċƓЮШuƖŔŊĲŰШƚũĲƣШƓğШ
ĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰЮШÖƣůċƣƣŰŔŰŊШĲŉƣĲƖШĬĲШũğŰŊċШťƖŔŊĲŰШŉƁƖĲťŸůЮШ
ÑċŰťĲŰШƨƓƓťŸůůĲƖШũęƣƣШċƣƣШŉƁƖũƨƚƣĲƖŰċШŔШůęŰŰŔƚťŸũŔƻШƓğШŊƖƨŰĬШ
ċƻШĬĲШŉċƚċŰƚŉƨũũċШťƖŔŊĲŰШůğƚƣĲШőċШċŰƚƣƖęŰŊƣШƚċůőęũũĲƣƚШ
ŉƨŰťƣŔŸŰĲƖШƣŔũũШĤƖŔƚƣŰŔŰŊƚŊƖęŰƚĲŰЮШШ 
 
ÅŸůċƖƖŔťĲƣƚШőŔƚƣŸƖŔċШęƖШŉċƚĦŔŰĲƖċŰĬĲЮШ7ĲƖęƣƣĲũƚĲŰШŸůШőƨƖШ
ƚƣċůůċƖШŸĦőШƚƣċĬƚƚƣċƣĲƖШťƨŰĬĲШƚũğƚШƚċůůċŰШŸĦőШŔŰƣĲŊƖĲƖċƚШ
ŔШƣęƣŸƖƣĲƖЯШŉƁƖШċƣƣШũĲĬċƚШƨŰĬĲƖШĲŰШĲŰőĲƣũŔŊШƖĲŊŔŸŰċũШũĲĬŰŔŰŊШũŔťƣШ
ĲŰШŰċƣŔŸŰЯШęƖШƨŰŔťЮШ?ĲŰШƣƨƚĲŰğƖŔŊċШƣŔĬƚƖĲƚċŰШťƖęƻĬĲШĲŰШ
ƨƓƓĲŰĤċƖШŉƁƖůğŊċШŔШƓƖŸĤũĲůũƁƚŰŔŰŊШċƻШŸęŰĬũŔŊċШ
ƓƖŸĤũĲůƚƣęũũŰŔŰŊċƖЮ 
 
cŔƚƣŸƖŔĲŰШŸůШƖŸůċƖƖŔťĲƣШęƖШƚƓęŰŰċŰĬĲЮШÂğШċũũċШŉƖŸŰƣĲƖШůƁƣƣĲƚШ
ŰǃċШťƨũƣƨƖĲƖШůĲĬШŰǃċШƨƣůċŰŔŰŊċƖШŸĦőШťŸŰǰŔťƣĲƖЮШ~ğŰŊċШũęƖĬŸůċƖШťċŰШőęůƣċƚШŉƖğŰШĬĲŰШŊċůũċШĦŔƻŔũŔƚċƣŔŸŰĲŰШ
ÅŸůЮШШШШШ 
  



 

 

Ш]ƖċǯƚťШƁƻĲƖƚŔťƣШċƻШƣŔĬƚŸůŉċƣƣŰŔŰŊ 

 ęƖШůċŰШĤĲƣƖċťƣċƖШ
ƖŸůċƖƖŔťĲƣƚШőŔƚƣŸƖŔċШ
ŔůƓŸŰĲƖċƖШƣŔĬƚũęŰŊĬĲŰШċƻШ
ċũũċШőęŰĬĲũƚĲƖЮШ?ĲƣШęƖШ
ƚƻğƖƣШċƣƣШŊƖĲƓƓċШċƣƣШ
ƖŸůċƖƖŔťĲƣƚШőŔƚƣŸƖŔċШ
ŸůŉċƣƣċƖШΝЮΞΞΦШğƖг 

]ğƖШůċŰШĬŢƨƓċƖĲШŰĲĬШŔШ
őęŰĬĲũƚĲƖŰċШƣƻŔŰŊċƚШůċŰШ
ŸĦťƚğШŸůƓƖƁƻċШĲŰƚШ
ŉƁƖőċŰĬƚƨƓƓŉċƣƣŰŔŰŊШċƻШ
őƨƖШũğŰŊШťċũĲŰĬĲƖƣŔĬШċũũƣШ
ƻċƖċĬĲЮШEǂĲůƓĲũƻŔƚШęƖШĬĲƣШ
ŊċŰƚťċШċũũůęŰƣШťęŰƣШċƣƣШ
cċŰŰŔĤċũШŊŔĦťШƁƻĲƖШ
ũƓĲƖŰċЮШ~ĲŰШċƣƣШƓƨŰŔƚťċШ

ťƖŔŊĲŰШƻċƖċĬĲШŔШΝΞΜШğƖШ
ƁƻĲƖƖċƚťċƖгШÑƻğШ
ƚƣŸƖůċťƣĲƖШŉƁƖŊŢŸƖĬĲШ
ŰęƚƣċŰШƻċƖċŰĬƖċШƨŰĬĲƖШ
ĬĲŰШũğŰŊċШƣŔĬĲŰЮ 

ÑĲǂƣĲŰШŔŰŰĲőğũũĲƖШůğŰŊċШ
ƣŔĬƚċŰŊŔƻĲũƚĲƖШŢƨƚƣШċƻШ
ŸƻċŰƚƣğĲŰĬĲШƚťęũЮШ?ĲƣШ
ŔŰƣĲШĬĲШĲǂċťƣċШğƖƣċũĲŰШ
ƚŸůШęƖШƻŔťƣŔŊċШƨƣċŰШ
ƨƓƓŉċƣƣŰŔŰŊĲŰШŸůШőƨƖШ
ũğŰŊШƣŔĬШċũũƣШƻċƖċĬĲШŸĦőШ
ƨŰŊĲŉęƖШŰęƖШőęŰĬĲũƚĲŰШ
ƚťĲĬĬĲШŔШƣŔĬĲŰЮ 

fШǯŊƨƖĲŰШĤƖĲĬƻŔĬШċŰŊĲƚШ
ŊƖŸƻċШƣŔĬƚŸůŉċƣƣŰŔŰŊċƖЮШ
ŰƣċũĲƣШğƖШőċƖШƣŔũũШƚǃŉƣĲШċƣƣШ

ƚťċƓċШĲŰШƨƓƓŉċƣƣŰŔŰŊШċƻШ
ĬĲШũğŰŊċШƣŔĬƚũęŰŊĬĲƖŰċШ
ƚŸůШőęŰĬĲũƚĲƖŰċШ
ƨƣƚƓĲũċĬĲƚШƨŰĬĲƖЮ 

 

 

  



 

 

[ƁƖőŔƚƣŸƖŔċ 
 
ÂğШĬĲŰШƓĲŰŰŔŰƚťċШőċũƻƁŰШőċƖШğƣĲƖŉƨŰŰŔƣƚШƚƓğƖШċƻШĤğĬĲШcŸůŸШ
EƖĲĦƣƨƚШŸĦőШŰĲċŰĬĲƖƣċũċƖĲЮШ?ĲƣШƻċƖШůǃĦťĲƣШƻċƖůċƖĲШĬğШęŰШŰƨЮШ
uũŔůċƣĲƣШƣŔũũęƣШċƣƣШĲũĲŉċŰƣĲƖЯШǰŸĬőęƚƣċƖЯШŰŸƚőƁƖŰŔŰŊċƖШŸĦőШċŰĬƖċШ
ƚƣŸƖċШĬŢƨƖШťƨŰĬĲШũĲƻċШŔШŸůŊŔƻŰŔŰŊċƖŰċЮШÂŸƓƨũċƣŔŸŰĲŰШċŰƻęŰĬĲШĲũĬШ
ŸĦőШƣŔũũƻĲƖťċĬĲШƖĲĬƚťċƓЮ 
 
~ęŰƚťũŔŊċШƚƓğƖЯШĬƻƚШŉƖğŰШcŸůŸШÉċƓŔĲŰƚЯШőċƖШőŔƣƣċƣƚШƚŸůШęƖШůĲƖШęŰШ
ΟΜЮΜΜΜШğƖШŊċůũċЮШÉŔĦŔũŔĲŰШęƖШĲŰШċƻШŉǃŰĬƓũċƣƚĲƖŰċЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШcŸůŸЮEƖĲĦƣƨƚ 
 
[ƖğŰШŸůťƖŔŰŊШğƖШΝΜЮΜΜΜШŉЮuƖШĬŸůŔŰĲƖċĬĲШŢęŊċƖĲШŸĦőШƚċůũċƖĲЮШ
~ęŰŰŔƚťŸƖŰċШċŰƻęŰĬĲШĲũĬЮШfШŊƖŸƣƣŸƖШŸĦőШƻŔĬШĤŸƓũċƣƚĲƖШŔШĤĲƖŊĲŰШ
ůğũċĬĲШůċŰШĤŔũĬĲƖШċƻШĬŢƨƖЮШ 
 
sŸƖĬĤƖƨťШťŸůШŸůťƖŔŰŊШğƖШΤЮΜΜΜШŉЮuƖШŸĦőШũĲĬĬĲШƣŔũũШċƣƣШůċŰШťƨŰĬĲШĤŸШťƻċƖШƓğШƚċůůċШƓũċƣƚШũęŰŊĲЮШ7ĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШ
ƁťċĬĲШŔШŸĦőШůĲĬШċƣƣШĬĲШĤũĲƻШĤŸŉċƚƣċЮШШ 
 
7ƖŸŰƚğũĬĲƖШŸĦőШƚƣċĬƚĤŔũĬŰŔŰŊċƖ 
 
fШŉƖęůƖĲШŸƖŔĲŰƣĲŰШũęƖĬĲШůċŰШƚŔŊШŸůťƖŔŰŊШğƖШΟΜΜΜШŉЮuƖШċƣƣШĤũċŰĬċШ
ťŸƓƓċƖШŸĦőШƣĲŰŰШƻŔũťĲƣШŊĲƖШĤƖŸŰƚЮШ?ĲŰŰċШťƨŰƚťċƓШťŸůШƣŔũũШ
ƓĲŰŰŔŰƚťċШőċũƻƁŰШŸůťƖŔŰŊШğƖШΝЮΥΜΜШŉЮuƖЮШШ 

 
[ƖğŰШĤũċŰĬШċŰŰċƣШéŔũũċŰŸƻċťƨũƣƨƖĲŰШőċƖШůċŰШŉƨŰŰŔƣШůğŰŊċШ
ĤƖŸŰƚŉƁƖĲůğũЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ƖŸŰƚőŢęũůЮŉƖğŰЮéŔũũċŰŸƻċťƨũƣƨƖĲŰ 
 
fШƣƖċťƣĲŰШċƻШ7ŸũŸŊŰċШƨƓƓƚƣŸĬШƣŔĬŔŊċШƚƣċĬƚĤŔũĬŰŔŰŊċƖШŸůťƖŔŰŊШğƖШ
ΝЮΜΜΜШŉЮuƖЮШ~ċŰШĤĲĬƖĲƻШĤğĬĲШőċŰƣƻĲƖťШŸĦőШőċŰĬĲũЮШ7ǃċƖŰċШ
ƨƣŊŢŸƖĬĲШĲťŸŰŸůŔƚťċШĦĲŰƣƖƨůЮШÉƓĲĦŔĲũũċШőǃĬĬŸƖШŉƖğŰШĬĲŰŰċШƣŔĬШ
őċƖШğƣĲƖŉƨŰŰŔƣƚШƓğШǰĲƖċШƓũċƣƚĲƖЮШ 
 
xğŰŊċШťƨƚƣƖĲůƚŸƖШůĲĬŉƁƖШċƣƣШŔŰƻċŰĬƖŔŰŊШőċƖШƻċƖŔƣШũęƣƣШƓğШőċũƻƁŰЮШ
[ƖğŰШ~ǃťĲŰĲШŔШ]ƖĲťũċŰĬШťċŰШƚƓğƖċƚШŔŰƻċŰĬƖŔŰŊШƖĲĬċŰШƓğШΝΠΜΜр
ƣċũĲƣШŉЮuƖЮШÉęƖƚťŔũƣШƓğШÉŔĦŔũŔĲŰЮ 
 
uƖŔŰŊШΥΜΜрƣċũĲƣШŉЮuƖШĤƁƖŢċĬĲШŊƖĲťĲƖŰċШċƣƣШťŸũŸŰŔƚĲƖċШƓĲŰŰŔŰƚťċШ
őċũƻƁŰЮШuŸŰƣċťƣĲƖŰċШůĲĬШŊƖĲťĲƖŰċШƖƨŰƣШőĲũċШ~ĲĬĲũőċƻĲƣШŊċƻШ
ƓğƻĲƖťċŰШƓğШťƨũƣƨƖĲŰШƓğШƓĲŰŰŔŰƚťċШőċũƻƁŰЮШ 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ 
 ğŊƖċШċŰĬƖċШŉŸũťƚũċŊШƚŸůШŔŰƻċŰĬƖċƣШťċŰШŰęůŰċƚШũŔŊƨƖĲƖЯШƻĲŰĲƣŔĲƖШ
ŸĦőШƨůĤƖŔĲƖЮ 
 
 
 
 
 
 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮÑŔĬŔŊċЮŊƖĲťŔƚťċЮĤŸƚęƣƣŰŔŰŊċƖ 

  



 

 

EƣƖƨƚťĲƖŰċ 
 
uƖŔŰŊШĲƣƖƨƚťĲƖŰċШƖğĬĲƖШĲŰШƻŔƚƚШůǃƚƣŔťЮШ~ğŰŊċШŉŸƖƚťċƖĲШőċƖШƚƁťƣШ
ĬĲƖċƚШƨƖƚƓƖƨŰŊШůĲŰШĲŢШŉƨŰŰŔƣШĬĲŰЮШEƣƖƨƚťĲƖŰċШƻċƖШĲƣċĤũĲƖċĬĲШƓğШ
ƓĲŰŰŔŰƚťċШőċũƻƁŰШŸůťƖŔŰŊШΡΜΜрƣċũĲƣШŉЮuƖШĲŰũŔŊƣШťċƖƣċŰШƣŔũũШőƁŊĲƖЮ 

 
EƣƖƨƚťĲƖŰċШőċĬĲШĲŰШƚęƖĲŊĲŰШťƨũƣƨƖШůĲĬШůğŰŊċШťŸŰƣċťƣĲƖШƖƨŰƣШ
xĲƻċŰƣĲŰШŸĦőШ]ƖĲťũċŰĬЮ 
 
EƣƖƨƚťĲƖŰċШůƁƣƣĲШƖŸůċƖŰċШŰęƖШĬĲШĤƁƖŢċĬĲШĲǂƓċŰĬĲƖċЮШÖŰĬĲƖШΠΜΜШ
ğƖƚШĤƖƨƣċũċШťƖŔŊШƚťƨũũĲШƖŸůċƖŰċШĲƖƁƻƖċШőĲũċШƖĲŊŔŸŰĲŰШEƣƖƨƖŔĲŰЮШ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШEƣƖƨƚťŔƚťċЮĤŸƚęƣƣŰŔŰŊċƖ 
 
ÂğШůğŰŊċШƓũċƣƚĲƖШƓğШƓĲŰŰŔŰƚťċШőċũƻƁŰШǯŰŰĲƖШůċŰШŔŰƣƖĲƚƚċŰƣċШ
ũęůŰŔŰŊċƖШĲŉƣĲƖШĲƣƖƨƚťĲƖŰċЮШ?ĲШŔƣċũŔĲŰƚťċШƚƣęĬĲƖŰċШ§ƖƻŔĲƣŸЯШ
éŸũƣĲƖƖċЯШ9ŸƖƣŸŰċШЯШÂĲƖƨŊŔċШůЮǰЮШőċƖШůęŰŊĬĲƖШċƻШũęůŰŔŰŊċƖШĲŉƣĲƖШ
ĲƣƖƨƚťĲƖŰċЮ 
 
ÅŸůШĤĲőęƖƚťċĬĲƚШċƻШƣƖĲШĲƣƖƨƚťŔƚťċШťƨŰŊċƖШƨŰĬĲƖШΡΜΜШŸĦőШΣΜΜрƣċũĲƣШ
ŉЮuƖЮ 
 
?ĲŰШŉƁƖƚƣċШĲƣƖƨƚťŔƚťĲШťƨŰŊĲŰШŔШÅŸůШőĲƣƣĲШÑċƖƕƨŔŰŔƨƚШÂƖŔƚĦƨƚЮШcċŰШ
ƖĲŊĲƖċĬĲШŔШÅŸůШƨŰĬĲƖШƣŔĬĲŰШΣΝΣрΡΤΦШŉЮuƖЮШÑċƖƕƨŔŰŔƨƚШŉƁƖĤęƣƣƖċĬĲШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŸĦőШƨƓƓŉƁƖĬĲШůğŰŊċШĤǃŊŊŰċĬƚƻĲƖťЮШШ 
 
ÉĲƖƻŔƨƚШÑƨũũŔƨƚШƖĲŊĲƖċĬĲШŔШÅŸůШƨŰĬĲƖШğƖĲŰШΡΤΥрΡΟΡШŉЮuƖЮШEŉƣĲƖůęũĲƣШ
ŉƖğŰШőŸŰŸůШęƖШĲƣƣШƨƣƻĲĦťũċƣШůŔũŔƣęƖƣШƚǃƚƣĲůЮШÉĲƖƻŔƨƚШƣƖŸƚШőċШƻċƖŔƣШ
ƚũċƻШƨƖƚƓƖƨŰŊũŔŊĲŰЮШ 
 
?ĲŰШƣƖĲĬŢĲШĲƣƖƨƚťŔƚťĲШťƨŰŊĲŰШőĲƣƣĲШÑċƖƕƨŔŰŔƨƚШÉƨƓĲƖĤƨƚЮШcċŰƚШ
ƖĲŊĲŰƣƣŔĬШƻċƖШΡΟΠрΡΝΜШŉЮuƖЮШcċŰШŉƁƖƚƣęƖťƣĲШĤũċŰĬШċŰŰċƣШƚťǃĬĬƚůƨƖĲŰШ
ƖƨŰƣШÅŸůЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÉƣċĬĲŰЮéĲŔŔЮŰęƖċЮÅŸů 
 
ÉƣƖċǂШŔŰƣŔũũШÅŸůШũğŊШĬĲŰШĤũŸůƚƣƖċŰĬĲШĲƣƖƨƚťŔƚťċШƚƣċĬĲŰШéĲŔŔЮШÉƣċĬĲŰШ
ŉƁƖƚƣƁƖĬĲƚШŔШŊƖƨŰĬĲŰШċƻШƖŸůċƖŰċШğƖШΟΦΣШŉЮuƖЮШÉĲŰċƖĲШƨŰĬĲƖШğƖШΠΜШŉЮuƖШ
ŸǭƖċĬĲƚШΟΜΜШĲƣƖƨƚťŔƚťċШğũĬƖŔŰŊċƖШƓğШĲƣƣШċũƣċƖĲШŉƁƖШċƣƣШůċŰШƚƣƁƣƣШŉĲũШ
ƓċƖƣШŔШĲƣƣШŔŰĤƁƖĬĲƚťƖŔŊЮ 
 
EƣƖƨƚťĲƖŰċШƓğƻĲƖťċĬĲШÅŸůƚШŉƖċůƣŔĬċШƨƣƻĲĦťũŔŰŊЮШuƨũũċƖŰċШƖƨŰƣШÅŸůШ
ŸůŊċƻƚШċƻШƚċŰťůċƖťĲƖЮШEƣƖƨƚťĲƖШĤŔĬƖŸŊШůĲĬШƨƣĬŔťŰŔŰŊШŸĦőШċƻũŸƓƓШ
ƻŔũťċШĬĲũƻŔƚШǯŰŰƚШťƻċƖШęŰШŔĬċŊЮ 
 
uƨũƣƨƖĲũũƣШǯĦťШċƖťŔƣĲťƣƨƖШŸĦőШťŸŰƚƣШŔШƖŸůċƖƖŔťĲƣШƓğƻĲƖťċŰШŉƖğŰШ
ĲƣƖƨƚťĲƖŰċЮШ,ƻĲŰШƓŸũŔƣŔƚťƣШťŸůШĲƣƖƨƚťĲƖŰċШůĲĬШŊƖƨŰĬƣċŰťċƖШƣŔũũШ
ŉŸũťŉƁƖƚċůũŔŰŊЯШƚĲŰċƣĲŰШůůЮШШ 
 
 
 
 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШEƣƖƨƚťŔƚťċЮťƖŔŊċƖĲ 
  



 

 

ÉƣċĬĲŰШÅŸů 
 
ÅŸůШęƖШĤĲũęŊĲƣШƖƨŰƣШǰŸĬĲŰШÑŔĤĲƖŰЮШÖƖƚƓƖƨŰŊũŔŊĲŰШ
ĬŸůŔŰĲƖċĬĲШƚŢƨШťƨũũċƖШŸůŊŔƻŰċШċƻШƚċŰťůċƖťĲƖЮ 
 
uƨũũċƖŰċШőĲƣĲƖШ ƻĲŰƣŔŰĲŰЯШ9ċĲũŔƨƚЯШ9ċƓŔƣŸũŔƨůЯШ
EƚƕƨŔũŔŰĲŰЯШÂċũċƣŔŰĲŰЯШÄƨŔƖƨŰċũĲŰШŸĦőШéŔůŔŰċũĲŰЮ 
uƨũũċƖŰċШƻċƖШĤĲĤŸĬĬċШƚĲĬċŰШΦΜΜрƣċũĲƣШŉЮuƖЮ 
 
xĲŊĲŰĬĲŰШĤĲƖęƣƣċƖШċƣƣШÅŸůƨũƨƚШŸĦőШÅĲůƨƚШ
ŊƖƨŰĬċĬĲШÅŸůШğƖШΤΡΟШŉЮuƖЮШ?ğШŔŰũĲĬĬĲƚШťƨŰŊċƣŔĬĲŰШŔШ
ÅŸůШŸĦőШƻċƖċĬĲШƣŔũũШΡΜΦШŉЮuƖЮ 
 
7ƖƁĬĲƖŰċШÅŸůƨũƨƚШŸĦőШÅĲůƨƚШƚťƨũũĲШƻċƖċШƨƓƓŉƁĬĬċШ
ċƻШƻċƖŊŔŰŰŸƖЮШÅŸůƨũƨƚШƣŸŊШũŔƻĲƣШċƻШÅĲůƨƚЮ 
 
ŰĬƖċШũĲŊĲŰĬĲƖШŸůШÅŸůƚШƣŔĬŔŊċШőŔƚƣŸƖŔċШǯŰŰƚШ

ƨƓƓĬŔťƣċĬĲЮШEŰШĤĲƖęƣƣĲũƚĲШęƖШŸůШ ĲŰĲċƚЮШcċŰШőċĬĲШ
ĬĲũƣċŊŔƣШƚŸůШŉƁƖƚƻċƖċƖĲШċƻШÑƖŸŢċШĬğШƚƣċĬĲŰШŉƁũũШƓğШ
ΝΞΜΜрƣċũĲƣШŉЮuƖЮШEŉƣĲƖШŰĲĬĲƖũċŊĲƣШƚťƨũũĲШ ĲŰĲċƚШőċШ
ĤĲŊĲƣƣШƚŔŊШƣŔũũШƓĲŰŰŔŰƚťċШőċũƻƁŰШŸĦőШƓũċƣƚĲŰШŉƁƖШÅŸůШ
ƻŔĬШÑŔĤĲƖŰЮШ 
 
ÂċũċƣŔŰĲŰШęƖШőƁŊШŸĦőШƚƣƨƓċƖШŰĲƖШŔШǰŸĬĲŰШÑŔĤĲƖŰЮШ
uƨũũĲŰШũęůƓċĬĲШƚŔŊШĬęƖůĲĬШƚŸůШŉƁƖƚƻċƖƚƚƣęũũŰŔŰŊЮШ
ÉċŰŰŸũŔťƣШƻċƖШÂċũċƣŔŰĲŰШĬĲŰШůĲƚƣШĦĲŰƣƖċũċШƓƨŰťƣĲŰШŔШ
ÅŸůƚШƨƣƻĲĦťũŔŰŊЮШfĬċŊШęƖШťƨũũĲŰШĲŰШƓũċƣƚШŉƁƖШ
ĦĲũĲĤƖŔƣĲƣĲƖЮШ 
 
ÉƣŸƖċШĤǃŊŊŰċĬƚƻĲƖťШŸĦőШƓċũċƣƚШƨƓƓƖęƣƣċĬĲƚШƣŔĬŔŊƣШƓğШ
ÂċũċƣŔŰĲŰЮШòƓƓĲƖũŔŊċШƣƖęĬŊğƖĬċƖШůĲĬШťŸŰƚƣШ
ŸůŉċůŰċĬĲШĤǃŊŊŰċĬƚƻĲƖťĲŰЮШ~ğŰŊċШťĲŢƚċƖĲШĤŸĬĬĲШ
ƓğШÂċũċƣŔŰĲŰЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÂċũċƣŔŰĲŰЮŔЮŰƨƣŔĬ 
 
 
 
ÅŸůШőċƖШŔŰŊĲŰШĲŊĲŰШőċůŰЮШ?ęƖŉƁƖШťŸůШƚƣċĬĲŰШ§ƚƣŔċШ
ƚŸůШũŔŊŊĲƖШŰęƖċШÅŸůШċƣƣШĤũŔШĬĲŰШƻŔťƣŔŊċШőċůŰĲŰШŉƁƖШ
ÅŸůЮ 
 
§ƚƣŔċШęƖШĤĲƖƁůƣШŉƁƖШƚƣŸƖċШŔŰŰĲőċƻШċƻШƚċũƣЮШ~ĲũũċŰШ
§ƚƣŔċШŸĦőШÅŸůШĤǃŊŊĬĲƚШŸůťƖŔŰŊШğƖШΣΡΜШŉЮuƖШĲŰШƻŔťƣŔŊШ
ƻęŊЮШéęŊĲŰШťŸůШċƣƣШťċũũċƚШњƚċũƣƻęŊĲŰњЮ 
 
 
  



 

 

uƨŰŊċƣŔĬШŔШÅŸůШΤΡΟрΡΝΜШŉЮuƖ 
 
2ƖĲŰШΤΡΟрΡΝΜШŉЮuƖШŔШÅŸůƚШĤĲŰęůŰƚШњťƨŰŊċƣŔĬĲŰњЮШÑƖĲШťƨŰŊċƖШ
ƻċƖШĲƣƖƨƚťĲƖШƚŸůШŰęůŰƣƚШŸƻċŰЮШ 
 
ũũċШŉċťƣċШŉƖğŰШÅŸůƚШƣŔĬŔŊċШőŔƚƣŸƖŔċШęƖШŸƚęťĲƖЮШéċŰũŔŊƣƻŔƚШ

ĤƖƨťċƖШůċŰШƚęŊċШċƣƣШĬĲƣШƻċƖШƚŢƨШťƨŰŊċƖШƨŰĬĲƖШťƨŰŊċƣŔĬĲŰШ
ůĲĬШƻŔƚƚċШğƖШƨƣċŰШƖĲŊĲŰƣЮШ 
 
?ĲŰШŉƁƖƚƣċШťƨŰŊĲŰШƻċƖШÅŸůƨũƨƚЮШcċŰШŰŸƣĲƖċƚШƚŸůШƖĲŊĲŰƣШ
ƨŰĬĲƖШğƖĲŰШΤΡΟрΤΝΤШŉЮuƖЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШfĬĲċũŔƚĲƖċĬЮĤŔũĬЮċƻЮÅŸůƨũƨƚ 
 

 
ÅĲƓƨĤũŔťШŔШÅŸůШğƖШΡΜΦШŉЮuƖ 
 
?ĲŰШƚŔƚƣĲШťŸŰƨŰŊĲŰШƨŰĬĲƖШťŸŰƨŰŊċƣŔĬĲŰШƻċƖШÑċƖƕƨŔŰŔƨƚШ
ÉƨƓĲƖĤƨƚШƚŸůШƖĲŊĲƖċĬĲШΡΟΠрΡΜΦШŉЮuƖЮШÉƨƓĲƖĤƨƚШƖĲŊĲƖċĬĲШ
ĬĲƚƓŸƣŔƚťƣШŸĦőШƻċƖШŸĲƖőƁƖƣШŔůƓŸƓƨũęƖЮШ 
 
uƨŰŊĲŰƚШƚŸŰШũęƖШőċШƻğũĬƣċŊŔƣШċĬĲũƚĬċůĲŰШxƨĦƖĲƣŔċШƻŔũťĲƣШ
ƣęŰĬĲШĲƣƣШƨƓƓƖŸƖШƚŸůШũĲĬĬĲШƣŔũũШťƨŰŊĲŰƚШċƻƚęƣƣŰŔŰŊЮШ?ĲŰШ
ŉċŊƖċШxƨĦƖĲƣŔċШũęƖШőċШĤĲŊğƣƣШƚŢęũƻůŸƖĬШĲŉƣĲƖШƻğũĬƣęťƣĲŰЮ 
 
uƨŰŊċůċťƣĲŰШċƻƚťċǭċĬĲƚШŸĦőШƻċũĬċШęůĤĲƣƚůęŰШƚťƨũũĲШ
ƚƣǃƖċШƨŰĬĲƖШƚĲŰċƣĲŰƚШƁƻĲƖƻċťŰŔŰŊЮШÉƣǃƖĲũƚĲƚťŔĦťĲƣШƻċƖШ
ĤƁƖŢċŰШƓğШĲŰШƖĲƓƨĤũŔťЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШxƨĦƖĲƣŔċЮċƻĤŔũĬċĬ 
 
 
?ĲШƣƻğШęůĤĲƣƚůęŰŰĲŰШƚŸůШƚƣǃƖĬĲШĤĲŰęůŰĬĲƚШťŸŰƚƨũĲƖЮШ
xƨĦŔƨƚШ7ƖƨƣƨƚШŸĦőШxƨĦŔƨƚШ9ŸũũċƣŔŰƨƚШĤũĲƻШĬĲШŉƁƖƚƣċШ
ťŸŰƚƨũĲƖŰċШŔШƖĲƓƨĤũŔťĲŰЮШ?ĲШőċĬĲШũĲƣƣШƨƓƓƖŸƖĲƣШůŸƣШťƨŰŊĲŰЮ 
 
 
 
 
~ċŰШĤĲĬƁůĲƖШċƣƣШÅŸůШƻŔĬШƖĲƓƨĤũŔťĲŰƚШĤƁƖŢċŰШğƖШΡΜΦШŉЮuƖШ
őċĬĲШĦŔƖťċШΟΡЮΜΜΜШŔŰƻğŰċƖĲЮШÉƣċĬĲŰШĤƁƖŢċĬĲШĤǃŊŊċƚШŸůШ
ĲŰũŔŊƣШŊƖĲťŔƚťċШŉƁƖĲĤŔũĬĲƖЮШ7ũċŰĬШċŰŰċƣШĤǃŊŊĬĲƚШĲŰШ
ƣƖŔƨůŉĤğŊĲШƻŔũťĲƣШťŸůШċƣƣШőċШƚƣŸƖШĤĲƣǃĬĲũƚĲШŔШÅŸůƚШőŔƚƣŸƖŔċЮ 
 
ÖŰĬĲƖШŉƁƖƚƣċШğƖĲƣШŉƁƖШƖĲƓƨĤũŔťĲŰШŉƁƖƚƁťƣĲШĬĲŰШċƻƚċƣƣĲШťƨŰŊШ
ÉƨƓĲƖĤƨƚШƣŔũũƚċůůċŰƚШůĲĬШĲƣƖƨƚťĲƖШğƣĲƖƣċШůċťƣĲŰШŔШÅŸůЮШ 
 
EŰШĤċƣċũŢШƨƓƓƚƣŸĬШƻŔĬШÉŔũƻċШ ƖƚŔċШĬęƖШƖĲƓƨĤũŔťĲŰШƚĲŊƖċĬĲЮШ
uŸŰƚƨũШxƨĦŔƨƚШ7ƖƨƣƨƚШĬŸŊШŔШƚũċŊĲƣШŔШĲŰШŰęƖƚƣƖŔĬШůĲĬШƚŸŰĲŰШƣŔũũШ
ĬĲŰШċƻƚċƣƣĲШťƨŰŊĲŰЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШuŸŰƚƨũЮxƨĦŔƨƚЮ7ƖƨƣƨƚЮĬƁƖ 
 
2ƖĲƣШĲŉƣĲƖЯШğƖШΡΜΥШŉЮuƖШŉƁƖƚƁťƣĲШĲŰШĲƣƖƨƚťŔƚťШċƖůĳШĲƖƁƻƖċШÅŸůШ
ůĲŰШůŔƚƚũǃĦťċĬĲƚЮ 



 

 

ÉƣǃƖĲũƚĲŰШċƻШÅŸůШƖĲŉŸƖůĲƖċĬĲƚШĲŉƣĲƖШőċŰĬЮШ7ũċŰĬШċŰŰċƣШ
ƣŔũũęƣШƚĲŰċƣĲŰШğƖШΡΜΝШŉЮuƖШċƣƣШĲŰШĬŔťƣċƣŸƖШťƨŰĬĲШƻęũŢċƚШŔШĬĲƣШŉċũũШ
ťƖŔƚШƨƓƓƚƣŸĬЮ 
 
ÉĲŰċƣĲŰƚШůĲĬũĲůůċƖШőċĬĲШƚċŰŰŸũŔťƣШƻċƖŔƣШƖğĬŊŔƻċƖĲШƣŔũũШĬĲШ
ƣŔĬŔŊċƖĲШťƨŰŊċƖŰċЮШÉċůůċŰƚũƨƣŰŔŰŊĲŰШĤĲƚƣŸĬШċƻШĲƣƣШŉğƣċũШ
ċĬĲũƚůęŰЮШÅĲƓƨĤũŔťĲŰƚШũĲĬŰŔŰŊШőċĬĲШƚƣŸƖШƖĲƚƓĲťƣШŉƁƖШ
ŉŸũťƻŔũŢċŰЮШĬĲũƚůęŰШťċũũċĬĲƚШƓċƣƖŔĦŔĲƖШŸĦőШŔĦťĲШċĬũŔŊċШŉƁƖШ
ƓũĲĤĲŢĲƖЮШ 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮÉĲŰċƣĲŰЮƚċůůċŰƣƖęĬĲƖ 
 
ÂũĲĤĲŢĲƖŰċШƚċůũċĬĲƚШĲůĲũũċŰğƣШŔШŉŸũťƖğĬШƨƣċŰШŰęƖƻċƖŸШċƻШ
ƓċƣƖŔĦŔĲƖЮШéŔĬШĬĲƚƚċШůƁƣĲŰШőċĬĲШƚğШŊŸƣƣШƚŸůШƻċƖŢĲШƻƨǂĲŰШůċŰũŔŊШĬĲũƣċŊċƖĲШƖƁƚƣƖęƣƣЮШÑŔũũƚęƣƣŰŔŰŊШċƻШęůĤĲƣƚůęŰШ
ƻċƖШĲŰШƻŔťƣŔŊШƖęƣƣŔŊőĲƣШŉƁƖШŉŸũťƖğĬĲŰЮШ~ċŰШťƨŰĬĲШŸĦťƚğШƚęƣƣċШƚŔŊШĲůŸƣШŸŊŔũũċŰĬĲШŉƁƖƚũċŊЮШ[ƖŔőĲƣШŉƖğŰШƁƻĲƖŸƖĬŰċĬШ
ůċťƣШƓƖęŊũċĬĲШƣŔĬƚċŰĬċŰЮ 
 
ÅĲƓƨĤũŔťĲŰШċŰƚċƣƣĲƚШċƻШŊƖċŰŰŉŸũťШŸĦőШęƻĲŰШũğŰŊƻęŊċШůċťƣĲƖЮШEŰШċƖůċĬċШŉƖğŰШuċƖƣőċŊŸШŉƁƖƚƁťƣĲШĲƖƁƻƖċШÉŔĦŔũŔĲŰШğƖШ
ΠΥΜШŉЮuƖШůĲŰШůŔƚƚũǃĦťċĬĲƚЮШ2ƖШΠΡΥШŉЮuƖШƻċũĬĲƚШ9ŔĦŔŰŰċƣƨƚШƚŸůШĬĲŰШŉƁƖƚƣĲШĬŔťƣċƣŸƖŰШĲŉƣĲƖƚŸůШũęŊĲƣШĤĲĬƁůĬĲƚШ
ƚŸůШťƖŔƣŔƚťƣЮ 
Ш 
?ĲƣШƖŸůĲƖƚťċШƚŔǭĲƖƚǃƚƣĲůĲƣШċŰƚĲƚШőċШƻċƖŔƣШťũċƖƣШğƖШΡΜΜШŉЮuƖЮШ,ťƣĲŰƚťċƓШůĲũũċŰШƓũĲĤĲŢĲƖШŸĦőШƓċƣƖŔĦŔĲƖШ
ũĲŊċũŔƚĲƖċĬĲƚШğƖШΠΠΡШŉЮuƖЮ 
 
?ĲШƣŸũƻШƣċƻũŸƖŰċƚШũċŊ 
 
2ƖШΠΠΦШŉЮuƖШċŰƣŸŊШƖŸůċƖŰċШĲŰШũċŊƚċůũŔŰŊШƚŸůШťċũũċĬĲƚШњĬĲШ
ƣŸũƻШƣċƻũŸƖŰċƚШũċŊњЮШ 
 
ÂğШƣŸũƻШũĲƖƣċƻũŸƖШƖŔƚƣċĬĲШůċŰШŰĲĬШŊęũũċŰĬĲШƚĲĬƻċŰĲƖęƣƣШŸĦőШ
ƚƣęũũĬĲШƨƣШƣċƻũŸƖŰċШƓğШŸǭĲŰƣũŔŊШƓũċƣƚЮШÂğШĬĲƣƣċШƚęƣƣШƚťċƓċĬĲƚШ
ƖęƣƣƚƚęťĲƖőĲƣШŉƁƖШċũũċШŊĲŰŸůШċƣƣШƖĲŊĲũƻĲƖťĲŰШĤũĲƻШƣǃĬũŔŊċШŸĦőШ
ŸǭĲŰƣũŔŊŊŢŸƖĬċЮШ]ŸĬƣǃĦťũŔŊőĲƣĲŰШƻŔĬШƖęƣƣƚůğũШťƨŰĬĲШ
ƨŰĬƻŔťċƚЮШ 
 
xċŊċƖŰċШƖĲŊũĲƖċĬĲШĤũċŰĬШċŰŰċƣШŉċůŔũŢĲƖęƣƣШƚğƚŸůШċƖƻƚƖĲŊũĲƖШ
ŸĦőШęťƣĲŰƚťċƓƚƖĲŊũĲƖЮШÉƣƖċǭШĲũũĲƖШƓğŉƁũŢĬĲƖШŉƁƖШŸũŔťċШĤƖŸƣƣШ
ŉċƚƣƚƣęũũĬĲƚЮШ,ƻĲŰШƓƖŸĦĲƚƚƖęƣƣЯШĬƻƚШőƨƖШċƖĤĲƣĲƣШƻŔĬШƖęƣƣƚŉċũũШ
ƚťċũũШĤĲĬƖŔƻċƚЯШŉċŰŰƚШůĲĬШŔШũċŊċƖŰċЮШ 
 
ƣƣШƨƓƓƖęƣƣċШƚĲĬƻċŰĲƖęƣƣШƓğШĬĲƣƣċШƣǃĬũŔŊċШƚęƣƣЯШťŸĬŔǯĲƖŔŰŊШ

ĤƖƨťċƖШĬĲƣШĤĲŰęůŰċƚЯШƻċƖШƨŰŔťƣШƻŔĬШĬĲŰŰċШƣŔĬƓƨŰťƣЮШ]ƖƨŰĬĲŰШ
ŉƁƖШњƖŸůĲƖƚťШƖęƣƣњШƻċƖШũċŊĬЮШ 

  



 

 

EǂƓċŰƚŔŸŰШŔШfƣċũŔĲŰШΠΣΜрΟΣΜШŉЮuƖ 
 
ÖŰĬĲƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШΠΣΜрΟΣΜШŉЮuƖШŉƁƖĬĲШÅŸůШťƖŔŊШůŸƣШŊƖċŰŰċƖШƓğШ
ƓĲŰŰŔŰƚťċШőċũƻƁŰЮШ]ƖċŰŰċƖŰċШƻċƖШŸŉƣċƚƣШƚůğШĲŰőĲƣĲƖЮШ~ğŰŊċШ

ŊƖċŰŰċƖШŊċƻƚШƚŔŊШĬŔƖĲťƣШĲũũĲƖШŔŰũĲĬĬĲШŉƁƖĤƨŰĬШůĲĬШÅŸůЮ 
 
7ĲƚĲŊƖċĬĲШŉŸũťШǯĦťШŔĤũċŰĬШĲƣƣШĤĲŊƖęŰƚċƣШůĲĬĤŸƖŊċƖƚťċƓШŔШÅŸůЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÉůğƚƣċƣĲƖЮƖƨŰƣЮÅŸůЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ 
 
]ċũũŔċШ9ŔƚċũƓŔŰċШƻċƖШŸůƖğĬĲƣШŔШŰŸƖƖċШfƣċũŔĲŰШƚƁĬĲƖШŸůШ ũƓĲƖŰċЮШ
?ęƖШőęƖƚťċĬĲШŊċũũĲƖЮШ]ċũũĲƖШƻċƖШŔŰƣĲШĲŰШŊĲƖůċŰƚťШĤĲŉŸũťŰŔŰŊШƨƣċŰШ
ĲŰШťĲũƣŔƚťШŉŸũťŊƖƨƓƓЮ 
 
éŔĬШǰŸĬĲŰШ ũũŔċШƚƣƖċǂШŰŸƖƖШŸůШÅŸůШťƖŸƚƚċĬĲШĲŰШŊċũũŔƚťШőęƖШĲŰШ
ƖŸůĲƖƚťШƚƣǃƖťċШğƖШΟΦΜШŉЮuƖЮШ?ĲŰШŊċũũŔƚťċШƚƣċůůĲŰШőĲƣƣĲШƚĲŰŸŰĲƖШ
ŸĦőШũĲĬĬĲƚШċƻШőƁƻĬŔŰŊĲŰШ7ƖĲŰŰƨƚЮШ 
 
ÖƓƓŊŔŉƣĲƖШƚęŊĲƖШċƣƣШĤğĬċШƚŔĬŸƖŰċШőċĬĲШƚƣǃƖťŸƖШŸůШĦŔƖťċШΞΡЮΜΜΜШ
ůċŰЮШ]ċũũĲƖŰċШƚƣŸĬШƚŸůШƚĲŊƖċƖĲШŸĦőШƓũƨŰĬƖċĬĲШÅŸůЮШEŉƣĲƖШĲŰШ
ƨƓƓŊƁƖĲũƚĲШũęůŰċĬĲШŊċũũĲƖŰċШÅŸůЮШ]ċũũĲƖŰċШĲƖőƁũũШƣƖŔĤƨƣШŔШŉŸƖůШ
ċƻШŊƨũĬЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ]ċũũŔƚťċЮƚƣċůůċƖЮŔЮŰŸƖƖ 
 
9ũċƚƣŔĬŔƨůШƻċƖШĲŰШĤǃШŔШŰŸƖƖċШfƣċũŔĲŰШƚŸůШŸůƖŔŰŊċĬĲƚШċƻШŊċũũĲƖШğƖШ
ΞΞΞШŉЮuƖЮШÉƣċĬĲŰШƻċƖШċũũŔĲƖċĬШůĲĬШÅŸůЮШ]ċũũĲƖŰċШŔШƣƖċťƣĲŰШ
ƣŔũũőƁƖĬĲШŉŸũťƚƣċůůĲŰШŔŰƚƨĤƖĲƖЮШ 
 
ÅŸůċƖŰċШƨŰĬĲƖШũĲĬŰŔŰŊШċƻШ~ċƖĦĲũũƨƚШĤŔƚƣŸĬШĬĲŰШĤĲũęŊƖċĬĲШĤǃŰЮШ
~ċƖĦĲũũƨƚШĬƁĬċĬĲШŊċũũĲƖŰċƚШőƁƻĬŔŰŊШŔШĲŰШŰęƖťċůƓШŸĦőШ
9ũċƚƣŔĬŔƨůƚШĤĲũęŊƖŔŰŊШőęƻĬĲƚЮ 
 
ÅŸůċƖŰċШŊŔĦťШĬęƖĲŉƣĲƖШůŸƣШƚƣċĬĲŰШ~ĲĬŔŸũċŰƨůЯШĬċŊĲŰƚШ~ŔũċŰŸЯШ
ƚŸůШƻċƖШŔŰƚƨĤƖĲƖŰċƚШőƨƻƨĬƚƣċĬЮШÉƣċĬĲŰШŉƁũũШŔШƖŸůċƖŰċƚШőęŰĬĲƖЮ 
 
fШƣƖċťƣĲŰШċƻШ]ĲŰƨċШĤŸĬĬĲШũŔŊƨƖĲƖШƚŸůШŸĦťƚğШƻċƖШĤĲƚĲŊƖċĬĲШƖƨŰƣШ
ΞΞΜШŉЮuƖЮШ?ĲŰŰċШũċŰĬƚĬĲũШőĲƣĲƖШŰƨШxŔŊƨƖŔĲŰЮ 
 
§ůťƖŔŰŊШğƖШΝΣΜШŉЮuƖШőċĬĲШċũũƣШũċŰĬŸůƖğĬĲШƚƁĬĲƖШŸůШǰŸĬĲŰШÂŸШ
ĲƖƁƻƖċƣƚШċƻШƖŸůċƖŰċЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШéŔũĬċЮƚũċŊЮůĲĬЮŊċũũĲƖ 
 
ÅƨŰƣШÅŸůШőċĬĲШĲƣƣШŉƁƖƚƻċƖƚŉƁƖĤƨŰĬШƚũƨƣŔƣƚШŸůťƖŔŰŊШğƖШΣΜΜШŉЮuƖЮШ
[ƁƖĤƨŰĬĲƣШťċũũċĬĲƚШњũċƣŔŰƚťċШŉƁƖĤƨŰĬĲƣњШŸĦőШťŸůШċƣƣШƻċƖċШƣŔũũШğƖШ
ΟΠΥШŉЮuƖЮШ?ğШőċĬĲШÅŸůƚШċũũċШŸůŊŔƻŰŔŰŊċƖШŔŰťŸƖƓŸƖĲƖċƣƚЮ 
 
?ĲŰШĤĲƣǃĬĲũƚĲŉƨũũċШ ĲċƓĲũƣƖċťƣĲŰШŊŔĦťШŔШċũũŔċŰƚШůĲĬШÅŸůШğƖШΟΠΟШ
ŉЮuƖЮШÉċůůċШğƖШŊċƻШƚŔŊШ9ċƓƨċШŉƖŔƻŔũũŔŊƣШƣŔũũШÅŸůЮШÖůĤƖŔĲŰШ
ĲƖƁƻƖċĬĲƚШΞΦΡШŉЮuƖШĲŉƣĲƖШĲƣƣШƚũċŊШƻŔĬШÉĲŰƣŔŰŔƨůЮ 
 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÅŸůċƖĲЮůƁƣƣĲЮŊċũũĲƖ 
 
 
 



 

 

ÅŸůШůƁƣƣĲШŊƖĲťĲƖŰċШŔШƚƁĬĲƖ 
 
]ƖĲťĲƖШőċĬĲШƚĲĬċŰШǰĲƖċШğƖőƨŰĬƖċĬĲŰШĤŸƚċƣƣШƚŔŊШƓğШƚƁĬƖċШƓĲŰŰŔŰƚťċШ
őċũƻƁŰШŸĦőШÉŔĦŔũŔĲŰЮШÉƓƖğťĲƣШŔШĬĲШŊƖĲťŔƚťċШĤŸƚęƣƣŰŔŰŊċƖŰċШƻċƖШŊƖĲťŔƚťċШůĲĬШ
ŸũŔťċШĬŔċũĲťƣĲƖЮШÅŸůċƖŰċШťęŰĬĲШƻęũШƣŔũũШŊƖĲťŔƚťШťƨũƣƨƖШŸĦőШőċĬĲШƚƣŸƖШ
ĤĲƨŰĬƖċŰШŉƁƖШĬĲŰЮШ 
 
ÅƨŰƣШğƖШΞΥΜШŉЮuƖЮШĬƖĲƻШƖŸůċƖŰċШƚŔŊШċũũƣШũęŰŊƖĲШƚƁĬĲƖƨƣШƓğШőċũƻƁŰШŸĦőШ
ťŸũũŔĬĲƖċĬĲШĬğШůĲĬШŊƖĲťĲƖŰċЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ]ƖĲťŔƚťċЮĤŸƚęƣƣŰŔŰŊċƖЮŸůťƖŔŰŊЮğƖЮΥΫΣЮŉдuƖ 
 
ÂǃƖƖőƨƚШťŸůШƣŔũũШÑċƖĲŰƣƨůШğƖШΞΥΜШŉЮuƖ 
 
fШƻęƚƣƖċШ]ƖĲťũċŰĬШŔШũċŰĬƚĬĲũĲŰШEƓŔƖƨƚШŸĦőШ~ċťĲĬŸŰŔĲŰШőęƖƚťċĬĲШÂǃƖƖőƨƚШ
ƚŸůШƻċƖШĲŰШŉƖċůŊğŰŊƚƖŔťШŉęũƣőĲƖƖĲЮ 
 
?ĲŰШŊƖĲťŔƚťċШĤŸƚęƣƣŰŔŰŊĲŰШŔШÑċƖĲŰƣƨůШĤĲũęŊĲƣШƓğШťũċĦťĲŰШƓğШ ƓĲŰŰŔŰƚťċШ
őċũƻƁŰШĤċĬШÂǃƖƖőƨƚШŸůШőŢęũƓШŰęƖШĬĲШőŸƣċĬĲƚШċƻШƖŸůċƖŰċЮШÑċƖĲŰƣƨůШƻċƖШĲŰШ
ĤŸƚęƣƣŰŔŰŊШůĲĬШŔШőƨƻƨĬƚċťШŊƖĲťĲƖШŉƖğŰШÉƓċƖƣċЮШ 
 
2ƖШΞΥΜШŉЮuƖШƚĲŊũċĬĲШÂǃƖƖőƨƚШƁƻĲƖШƣŔũũШÑċƖĲŰƣƨůШŸĦőШůƁƣƣĲШƖŸůċƖŰċШŔШĲƣƣШƚƣŸƖƣШ
ƚũċŊЮШÂǃƖƖőƨƚШőċĬĲШĲũĲŉċŰƣĲƖШůĲĬШƚŔŊЮШÂǃƖƖőƨƚШőċĬĲШũęƖƣШƚŔŊШċŰƻęŰĬĤċƖр
őĲƣĲŰШċƻШĲũĲŉċŰƣĲƖШŉƖğŰШũĲǂċŰĬĲƖШĬĲŰШƚƣŸƖĲƚШťƖŔŊШŔШxĲƻċŰƣĲŰШŸĦőШfŰĬŔĲŰЮ 
 
ÅŸůċƖŰċШĤũĲƻШŉƁƖƚťƖęĦťƣċШŰęƖШĬĲШƚğŊШĲũĲŉċŰƣĲƖЮШ?ĲШőċĬĲШċũĬƖŔŊШƚĲƣƣШĬĲƚƚċШ
ĬŢƨƖЮШÂǃƖƖőƨƚШŊŔĦťШƚĲŊƖċŰĬĲШƨƖШƚũċŊĲƣШƻŔĬШÑċƖĲŰƣƨůЮ 
 
uċůƓĲŰШƻċƖШőĲũƣШŢęůŰШŸĦőШÂǃƖƖőƨƚШǃƣƣƖċĬĲШĬĲƣШĤĲƖƁůĬċШњĲŰШƚğĬċŰШƚĲŊĲƖШƣŔũũШ
ŸĦőШƻŔШęƖШŉƁƖũŸƖċĬĲњЮ 
 
ÂǃƖƖőƨƚШƁƻĲƖƻęŊĬĲШċƣƣШƚƣƁĬŢċШƚƣċĬƚƚƣċƣĲƖŰċШƓğШÉŔĦŔũŔĲŰШůŸƣШƖŸůċƖŰċЮШcċŰШ
ċƻƚƣŸĬШŸĦőШğƣĲƖƻęŰĬĲШőĲůЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮÉũċŊĲƣЮƻŔĬЮÑċƖĲŰƣƨůЮůĲĬЮĲũĲŉċŰƣĲƖ 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ 
ÅŸůċƖŰċШťƨŰĬĲШĲƖƁƻƖċШğƣĲƖƚƣŸĬĲŰШċƻШƚƁĬƖċШƓĲŰŰŔŰƚťċШőċũƻƁŰЮШÑċƖĲŰƣƨůШ
ŊŢŸƖĬĲШƨƓƓƖŸƖШğƖШΞΤΞШŉЮuƖШůŸƣШƖŸůċƖŰċШůĲŰШĤĲƚĲŊƖċĬĲƚШƚŰċĤĤƣЮ 
 
ÅŸůШũċĬĲШƨŰĬĲƖШƚŔŊШÉŔĦŔũŔĲŰШğƖШΞΣΠШŉЮuƖ 
 
fШ~ĲƚƚŔŰċШƓğШÉŔĦŔũŔĲŰШũǃĦťċĬĲƚШĲƣƣШŊęŰŊШƚŸũĬċƣĲƖШƣċШůċťƣĲŰШğƖШΞΣΠШŉЮuƖЮШШ
~ĲƚƚŔŰċШƻęĬŢċĬĲШƣŔũũШĬĲƣШůęťƣŔŊċШuċƖƣőċŊŸШŸůШƚƣƁĬШůŸƣШĲŰШĤĲŉċƖċĬШŔŰƻċƚŔŸŰШ
ċƻШƖŸůċƖŰċЮШ?ĲƣШĤũĲƻШŔŰũĲĬŰŔŰŊĲŰШƣŔũũШƚƣŸƖťƖŔŊШůŸƣШuċƖƣőċŊŸШƨŰĬĲƖШůĲƖШęŰШ
őƨŰĬƖċШğƖЮ 
 
?ĲŰШǯĲŰƣũŔŊċШőċŰĬũŔŰŊĲŰШŉƖğŰШ~ĲƚƚŔŰċШŊċƻШƖŸůċƖŰċШċŰũĲĬŰŔŰŊШċƣƣШĤƁƖŢċШ
ĲƖƁƻƖŔŰŊĲŰШċƻШÉŔĦŔũŔĲŰЮШ~ĲĬШƚƣƁĬШċƻШƚƣċĬƚƚƣċƣĲŰШÉǃƖċťƨƚċШťƨŰĬĲШƖŸůċƖŰċШ
ƚŰċƖƣШũęŊŊċШƨŰĬĲƖШƚŔŊШőĲũċШÉŔĦŔũŔĲŰЮ 
 
~ĲĬШĲŰċŰĬĲƣШĲũũĲƖШƨŰĬĲƖťƨƻċŰĬĲШċƻШŉŸũťĲŰШƓğШĬĲŰШ ƓĲŰŰŔŰƚťċШőċũƻƁŰШŸĦőШ
ÉŔĦŔũŔĲŰШƨƓƓƚƣŸĬШŉƁƖШŉƁƖƚƣċШŊğŰŊĲŰШĲŰШŰċƣŔŸŰĲũũШƚċůőƁƖŔŊőĲƣШƨŰĬĲƖШÅŸůЮШ
ÂƖŸĦĲƚƚĲŰШƣŸŊШĦŔƖťċШΠΜΜШğƖг 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮÅŸůƚЮőĲƖƖċƻęũĬĲЮŸůťƖŔŰŊЮğƖЮΥΨΣЮŉдuƖ 
 
 
 



 

 

ÂƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲŰШΞΣΠрΝΠΣШŉЮuƖ 
 
ÅŸůċƖŰċШťęŰĬĲШƻęũШƣŔũũШuċƖƣőċŊŸƚШƻęũĬĲЮШ
cĲũċШƻęũĬĲƣШőċĬĲШƚťċƓċƣƚШċƻШŉĲŰŔĦŔĲƖŰċШůĲĬШ
ƨƖƚƓƖƨŰŊШŉƖğŰШƣƖċťƣĲŰШċƻШĬċŊĲŰƚШxŔĤċŰŸŰЮ 
 
[ĲŰŔĦŔĲƖŰċШťċũũċĬĲƚШњƓƨŰĲƖњШċƻШƖŸůċƖŰċЮШ
?ęƖċƻШŰċůŰĲƣШњƓƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲŰњЮ 
 
Ш 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ?ĲЮŊƖƁŰċЮŸůƖğĬĲŰċЮƣŔũũőƁƖĬĲЮuċƖƣőċŊŸ 
 
 
~ĲĬШuċƖƣőċŊŸШƚŸůШůŸƣƚƣğŰĬċƖĲШůƁƣƣĲШƖŸůċƖŰċШĲŰШƚƣŸƖůċťƣЮШuċƖƣőċŊŸШƻċƖШƖŔťƣШŸĦőШőċĬĲШĲŰШƨƣƻĲĦťũċĬШċƖůĳШ
ůĲĬШĲŰШǰŸƣƣċШƚŸůШƻċƖШƚƣŸƖШŸĦőШƻęũƨƣƖƨƚƣċĬЮШ 
 
ÅŸůШőċĬĲШŔŰŊĲŰШǰŸƣƣċШŸĦőШƣƻŔŰŊċĬĲƚШĤƁƖŢċШĤǃŊŊċШƨƓƓШĲŰЮШ~ċŰШőċĬĲШũǃĦťċƣƚШĲƖƁƻƖċШĲƣƣШŉċƖƣǃŊШŉƖğŰШuċƖƣőċŊŸШŸĦőШ
ťƨŰĬĲШƣċШŉċƖƣǃŊĲƣШƚŸůШŉƁƖĲĤŔũĬЮШÅŸůċƖŰċШǯĦťШŸĦťƚğШőŢęũƓШċƻШƚŔŰċШċũũŔĲƖċĬĲШũęŰŊƚШťƨƚƣĲƖŰċШċƣƣШĤǃŊŊċШŉċƖƣǃŊЮШ
uƨƚƣƚƣęĬĲƖŰċШőċĬĲШƚƣŸƖШťƨŰƚťċƓШŸůШŉċƖƣǃŊƚĤǃŊŊĲШƣŔũũШƚťŔũũŰċĬШŉƖğŰШƖŸůċƖŰċЮШШШ 
 
uċƖƣőċŊŸШċŰƻęŰĬĲШĲũĲŉċŰƣĲƖШƚŸůШƚƣƁĬШŔШċƖůĳŰЮШéŔĬШƣŔĬĲŰШŉƁƖШĬĲШƓƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲŰШĤĲƣċĬĲШĲũĲŉċŰƣĲƖШŔШƻŔƚƚċШĬĲũċƖШċƻШ
 ŸƖĬċŉƖŔťċЮШ 
 
[ƁƖƚƣċШƓƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲƣШΞΣΠрΞΠΝШŉЮťƖ 
 
[ƁƖƚƣċШÂƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲƣШůŸƣШuċƖƣőċŊŸШƨƣťęůƓċĬĲƚШƨŰĬĲƖШ
ğƖĲŰШΞΣΠрΞΠΝШŉЮuƖЮШuƖŔŊĲƣШőċĬĲШŔŰũĲƣƣƚШůĲĬШƖŸůċƖŰċƚШ
ĲƖƁƻƖŔŰŊШċƻШÉŔĦŔũŔĲŰЮ 
 
EŉƣĲƖШċƣƣШőċШĤǃŊŊƣШĲŰШťƖċŉƣŉƨũũШǰŸƣƣċШƻęŰĬĲШƚŔŊШƖŸůċƖŰċШůŸƣШ
ƚƣċĬĲŰШuċƖƣőċŊŸШğƖШΞΡΣШŉЮuƖЮШ°ƻĲƖШΟΜΜШŉċƖƣǃŊШũęƖШőċШŔŰŊğƣƣШŔШ
ƖŸůċƖŰċƚШǰŸƣƣċЮШ 
 
éęƖũĬĲŰƚШƚƣƁƖƚƣċШĬğƻċƖċŰĬĲШůŔũŔƣęƖċШůċťƣĲƖШĬƖċĤĤċĬĲШ
ƚċůůċŰШŔШĲŰШŸĲƖőƁƖĬШťċůƓЮШ 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮxĲŊŔŸŰęƖĲƖЮŉƖğŰЮÅŸů 
 
?ĲƣШŉċŰŰƚШĲŰШƖŔƚťШċƣƣШƖŸůċƖŰċШőċĬĲШĬƖċĤĤċƣƚШċƻШƁƻĲƖůŸĬШ
ĲŉƣĲƖШĬĲШƣŔĬŔŊċƖĲШƚĲŊƖċƖŰċШƓğШÉŔĦŔũŔĲŰЮШ 
 
ÖŰĬĲƖШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťĲШŊĲŰĲƖċũĲŰШ~ċƖĦƨƚШÅĲŊƨũƨƚШĬƖŸŊШůċŰШ
ůŸƣШuċƖƣőċŊŸШŸĦőШůƁƣƣĲШĲŰШťƖċŉƣŉƨũũШŸĦőШůŔũŔƣęƖƣШċƻċŰĦĲƖċĬШ
ůŸƣƚƣğŰĬċƖĲЮШuċƖƣőċŊŸШƻŔƚċĬĲШƚŔŊШƻċƖċШƁƻĲƖũęŊƚĲƣЮШ]ĲŰĲƖċũШ
ÅĲŊƨũƨƚШŔŰŉğŰŊċĬĲƚШŸĦőШĬƖęƓƣĲƚЮШ~ęŰŊĬĲƖШċƻШƚŸũĬċƣĲƖШ
ĬƁĬċĬĲƚШƓğШĤğĬċШƚŔĬŸƖЮ 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮÅŸůċŰƚťċЮŉċƖƣǃŊЮ 
 
EŉƣĲƖШĲŰШƖŸůĲƖƚťШƚŢƁƚĲŊĲƖШğƖШΞΠΞШŉЮuƖШƚũƁƣƚШƻċƓĲŰƻŔũċШ
ůĲũũċŰШÅŸůШŸĦőШuċƖƣőċŊŸЮШÅŸůċƖŰċШĲƖőƁũũШƚƣŸƖċШ
ƚťċĬĲƚƣğŰĬШċƻШůŸƣƚƣğŰĬċƖĲŰЮШuċƖƣőċŊŸШƣƻŔŰŊċĬĲƚШƁƻĲƖŊĲШ
ÉŔĦŔũŔĲŰШĲŉƣĲƖШċƣƣШőċШőċŉƣШĬĲũċƖШċƻШƁŰШŔШůĲƖШęŰШŉĲůШőƨŰĬƖċШğƖЮШ
?ĲƚƚƨƣŸůШĬƖċĤĤċĬĲƚШuċƖƣőċŊŸШċƻШĲƣƣШŔŰĤƁƖĬĲƚťƖŔŊШůĲĬШƚŔŰċШĲŊŰċШũĲŊŸƚŸũĬċƣĲƖЮ 
 
ÅŸůċƖŰċШťƨŰĬĲШũęŊŊċШƨŰĬĲƖШƚŔŊШÉċƖĬŔŰŔĲŰШƨŰĬĲƖШΞΟΜрƣċũĲƣШĬğШuċƖƣőċŊŸШƻċƖШƨƓƓƣċŊĲƣШċƻШŔŰĤƁƖĬĲƚШƚƣƖŔĬĲƖЮ 
 



 

 

ŰĬƖċШƓƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲƣШΞΝΥрΞΜΞШŉЮuƖ 
 
ÉƣŸƖůċťƣĲŰШuċƖƣőċŊŸШƻċƖШŉƁƖŰĲĬƖċƣЮШEŰШŉƁƖŰęůШŉċůŔũŢШŉƖğŰШ
uċƖƣőċŊŸШĤĲƚƣęůĬĲШƚŔŊШŉƁƖШċƣƣШƚċůũċШůŸĬШŸĦőШƚƣċƖƣċШĲŰШ
ťċůƓШůŸƣШƖŸůċƖŰċЮШ?ĲƣШƻċƖШŉċůŔũŢĲŰШ7ċƖťċƚШĬęƖШƚŸŰĲŰШ
cċŰŰŔĤċũШŔŰŊŔĦťЮШ 
 
ÖŰĬĲƖШcċŰŰŔĤċũƚШũĲĬŰŔŰŊШũċĬĲШuċƖƣőċŊŸШƨŰĬĲƖШƚŔŊШƚƣŸƖċШ
ĬĲũċƖШċƻШƚƁĬƖċШÉƓċŰŔĲŰШƨŰĬĲƖШğƖĲŰШΞΟΤрΞΝΥШŉЮuƖЮШ~ċŰШ
ċŰũċĬĲШĤũċŰĬШċŰŰċƣШƚƣċĬĲŰШњ ǃċШuċƖƣőċŊŸњШƚŸůШŰƨШőĲƣĲƖШ
9ċƖƣċŊĲŰċЮШ 
 
uċƖƣőċŊŸƚШĲƖƁƻƖŔŰŊċƖШŔШƚƁĬƖċШÉƓċŰŔĲŰШůƁƣƣĲШƚŰċƖƣШ
ůŸƣƚƣğŰĬШŉƖğŰШÅŸůЮШÅŸůċƖŰċШĤĲŸƖĬƖċĬĲШċƣƣШuċƖƣőċŊŸШ
ŔŰƣĲШǯĦťШŊğШƁƻĲƖШǰŸĬĲŰШEĤƖŸШůĲĬШĲǂƓċŰƚŔŸŰĲŰЮШ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ĲũęŊƖŔŰŊĲŰЮċƻЮÉċŊƨŰƣƨů 
 
ÉŰċƖƣШǯĦťШƖŸůċƖŰċШĲŰШŉƁƖĲƻęŰĬŰŔŰŊШċƣƣШŔŰŊƖŔƓċЮШfШÉƓċŰŔĲŰШ
ŉċŰŰƚШĲŰШƚƣċĬƚƚƣċƣШƚŸůШőĲƣƣĲШÉċŊƨŰƣƨůЮШ ęůŰĬċШƚƣċĬШĤĲŊęƖĬĲШőŢęũƓШċƻШƖŸůċƖŰċШĲŉƣĲƖƚŸůШĬĲШƻċƖШĤĲũęŊƖċĬĲШċƻШ
uċƖƣőċŊŸƚШċƖůĳЮШŰĬƖċШƓƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲƣШőċĬĲШƚƣċƖƣċƣгШ 
 
ÉċŊƨŰƣƨůШőċĬĲШƚƣŸƖċШŔŰƣƖĲƚƚĲŰШůĲĬШƚƣċĬƚƚƣċƣĲŰШ~ċƚƚŔũŔċЯШĬċŊĲŰƚШ~ċƖƚŔĲũũĲЮШÅŸůċƖŰċШƚťċƓċĬĲШĲŰШċũũŔċŰƚШůĲĬШ
~ċƚƚŔũŔċШŉƁƖШċƣƣШƚťǃĬĬċШ]ċũũŔĲŰШŸĦőШŰŸƖƖċШÂǃƖĲŰĲŔƚťċШőċũƻƁŰЮ 
 
cċŰŰŔĤċũШ7ċƖťċƚШыΞΠΥрΝΥΞШŉЮuƖьШőċĬĲШƨƣƚĲƣƣƚШƣŔũũШũĲĬċƖĲШŉƁƖШ
uċƖƣőċŊŸƚШƚƣǃƖťŸƖШŔШÉƓċŰŔĲŰШğƖШΞΞΝШŉЮuƖЮШcċŰŰŔĤċũШƻċƖШ
ůǃĦťĲƣШĲƖŉċƖĲŰШůŔũŔƣęƖШũĲĬċƖĲШŸĦőШťŸůШċƣƣШŊğШƣŔũũШőŔƚƣŸƖŔĲŰЮ 
 
 ƁĬƻęŰĬŔŊőĲƣĲŰШċƣƣШƣċШťƖŔŊĲƣШƣŔũũШÅŸůШŔŰƚğŊШcċŰŰŔĤċũШ
ƚŰċĤĤƣЮШcċŰŰŔĤċũШƚċůũċĬĲШğƖШΞΝΥШŉЮuƖШĲŰШƚƣŸƖШċƖůĳШŸůШ
ĦŔƖťċШΠΜЮΜΜΜШƚŸũĬċƣĲƖШŔШ9ċƖƣċŊĲŰċЮШ?ĲƣШƻċƖШũĲŊŸƚŸũĬċƣĲƖШ
ŉƖğŰШőĲũċШĬĲƣШƻęũĬŔŊċШƖŔťĲƣЮШEũĲŉċŰƣĲƖШŔŰŊŔĦťШŔШƚċůũŔŰŊĲŰЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШcċŰŰŔĤċũЮŊğƖЮƁƻĲƖЮ ũƓĲƖŰċ 
 
cċŰŰŔĤċũШŊŔĦťШƁƻĲƖШǰŸĬĲŰШEĤƖŸШƚŸůШƖŸůċƖŰċШŉƁƖĤŢƨĬĲƣШċƣƣШ
ƁƻĲƖƣƖęĬċƚЮШ~ğũĲƣШƻċƖШċƣƣШŰğШÅŸůШŰŸƖƖŔŉƖğŰЮШÉƣƖċƣĲŊŔƚťƣШ
ƻŔƚƚƣĲШƚċŰŰŸũŔťƣШcċŰŰŔĤċũШċƣƣШƖŸůċƖŰċШőċĬĲШůǃĦťĲƣШĤĲƚƻęƖШ
ůĲĬШŊĲƖůċŰĲƖŰċШŔШŰŸƖƖШƚŸůШůċŰШƣŔĬŔŊċƖĲШŔŰũĲůůċƣШŔШ
ƖŸůċƖƖŔťĲƣЮШ]ĲƖůċŰĲƖŰċШťċŰƚťĲШƚťƨũũĲШċŰƚũƨƣċШƚŔŊШƣŔũũШ
cċŰŰŔĤċũШŉƁƖШċƣƣШŉƖŔŊƁƖċШƚŔŊЮШ 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮcċŰŰŔĤċũƚЮŉęƖĬЮůŸƣЮÅŸů 
 
fШÉƓċŰŔĲŰШŸĦőШŔШƚƁĬƖċШ[ƖċŰťƖŔťĲШĤĲťęůƓċĬĲƚШƚŸũĬċƣĲƖŰċШ
ŉƖğŰШuċƖƣőċŊŸШċƻШũŸťċũċШƚƣċůůċƖЮШ ŰƣċũШƣŔũũŊęŰŊũŔŊċШťƖŔŊċƖĲШ
ůŔŰƚťċĬĲШŊĲŰŸůШĬĲШũŸťċũċШċŰŊƖĲƓƓĲŰЮШfШċƨŊƨƚƣŔШťŸƖƚċĬĲШ
ċƖůĳŰШŉƖğŰШuċƖƣőċŊŸШǰŸĬĲŰШÅőŸŰĲЮШEũĲŉċŰƣĲƖŰċШŉęƖĬċĬĲƚШ
ƁƻĲƖШǰŸĬĲŰШƓğШůċƚťĲƖċĬĲШǰŸƣƣċƖЮШ~ċƚťĲƖŔŰŊĲŰШƻċƖШƻŔťƣŔŊШ
ŉƁƖШƖŸůċƖŰċШŔċťƣƣŸŊШĬĲůШƨŰĬĲƖШŉęƖĬĲŰЮ 
 
ÉŰċƖƣШŰğĬĬĲШċƖůĳŰШċũƓĲƖŰċШŸĦőШĬĲŰШĤĲƖƁůĬċШŉęƖĬĲŰШƁƻĲƖШ
ĤĲƖŊĲŰШƚƣċƖƣċĬĲЮШ~ċŰШƣƖŸƖШċƣƣШŉęƖĬĲŰШƁƻĲƖШ ũƓĲƖŰċШŊŢŸƖĬĲƚШƻŔĬШ~ŸŰƣр9ĲŰŔƚШƓğШΞЮΟΜΜШůĲƣĲƖƚШőƁŢĬЮШÉŰċƖƣШŰğĬĬĲƚШ
ÑƨƖŔŰШĬęƖШċƖůĳŰШŉƖğŰШuċƖƣőċŊŸШƨƓƓŊŔĦťШƣŔũũШΞΜЮΜΜΜШůċŰШŸĦőШΣЮΜΜΜШťċƻċũũĲƖŔƚƣĲƖШĲŰũŔŊƣШƨƓƓƚťċƣƣŰŔŰŊċƖЮШEŰШŸƣƖŸũŔŊШ
ĤĲĬƖŔŉƣШċƣƣШőċШƣċŊŔƣШƚŔŊШƁƻĲƖШ ũƓĲƖŰċШůĲĬШƚğШůğŰŊċгШШШ 



 

 

cċŰŰŔĤċũШƓğШƖŸůĲƖƚťШůċƖťШΞΝΥШŉЮuƖ 
 
ÅŸůċƖŰċШƻċƖШƣŸƣċũƣШƁƻĲƖƖċƚťċĬĲШƻŔĬШůĲĬĬĲũċŰĬĲƣШċƣƣШcċŰŰŔĤċũƚШċƖůĳШŰğƣƣШƖŸůĲƖƚťƣШƣĲƖƖŔƣŸƖŔƨůЮШéŔĬШŉƁƖƚƣċШ
ƓƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲƣШőċĬĲШťċƖƣőċŊĲƖŰċШŔŰƣĲШċũũƚШƻċƖŔƣШƚęƖƚťŔũƣШŸǭĲŰƚŔƻċЮШ 
 
ÅŸůċƖŰċШőċĬĲШƻęŰƣċƣШƚŔŊШċƣƣШůƁƣċШcċŰŰŔĤċũШŔШÉƓċŰŔĲŰЮШEŰШċƻШÅŸůƚШťŸŰƚƨũĲƖШőċĬĲШŊĲƣƣШƚŔŊШċƻШƣŔũũШÉŔĦŔũŔĲŰШŉƁƖШċƣƣШ
ŉċƖċШƁƻĲƖШƣŔũũШ ŸƖĬċŉƖŔťċШŸĦőШůƁƣċШťċƖƣőċŊĲƖŰċШĬęƖЮШ 
 
?ĲŰШċŰĬƖĲШƖŸůĲƖƚťĲШťŸŰƚƨũŰШƻċƖШÉĦŔƓŔŸЮШcċŰШőċĬĲШůĲĬШƚŔŰШ
ċƖůĳШŉęƖĬċƣƚШůŸƣШÉƓċŰŔĲŰЮШÅĲĬċŰШƻŔĬШ~ċƚƚŔũŔċШƓğШƻęŊШƣŔũũШ
ÉƓċŰŔĲŰШǯĦťШÉĦŔƓŔŸШƻĲƣċШċƣƣШĲŰШƚƣŸƖШťċƖƣőċŊŔƚťШċƖůĳШƓċƚƚĲƖċƣШ
ƁƚƣĲƖƨƣЮШ 
 
ÉĦŔƓŔŸШǯĦťШĤƖğƣƣŸůШƣŔũũĤċťċШƣŔũũШÂŸĬċũĲŰШŉƁƖШċƣƣШƚċůũċШ
ůŸƣƚƣğŰĬĲƣШůŸƣШťċƖƣőċŊĲƖŰċЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШcċŰŰŔĤċũЮťƖŸƚƚċƖЮƖŸůċƖŰċ 
 
ÅŸůċƖŰċШůƁƣƣĲШƚŰċƖƣШċƖůĳŰШŉƖğŰШuċƖƣőċŊŸШŸĦőШũĲĬШŸĲƖőƁƖĬċШ
ŉƁƖũƨƚƣĲƖЮШfШĤƁƖŢċŰШċƻШğƖШΞΝΤШŉЮuƖШŸůťŸůШůĲƖШęŰШΝΡЮΜΜΜШ
ƖŸůċƖĲШůĲĬШĤĲŉęũШŔШĲƣƣШĲŰĬċШĤċťőğũũЮШcċŰŰŔĤċũƚШċƖůĳШƻċƖШ
ƣŸƣċũƣШƁƻĲƖũęŊƚĲŰШŸĦőШƖŸůċƖŰċШƻċƖШŉƁƖŉęƖċĬĲЮШÅŸůШƻċƖШŔШĦőŸĦťШƁƻĲƖШcċŰŰŔĤċũƚШċŊŊƖĲƚƚŔƻŔƣĲƣШŸĦőШƚťŔĦťũŔŊőĲƣЮ 
 
[ũĲƖċШťċƣċƚƣƖŸŉċũċШŰĲĬĲƖũċŊШĬƖċĤĤċĬĲШƖŸůċƖŰċЮШÅŸůċƖŰċШƻęŊƖċĬĲШĬŸĦťШċƣƣШťċƓŔƣƨũĲƖċЮШ 
 
[ũċůŔŰŔƨƚШũĲĬШĲƣƣШƚƣŸƖƣШŰĲĬĲƖũċŊШƻŔĬШÑƖċƚŔůĲŰƚťċШƚŢƁŰЮШEƣƣШƖŸůĲƖƚťƣШƖǃƣƣĲƖŔШůĲĬШĦŔƖťċШΠЮΜΜΜШůċŰШŉƁƖƚƁťƣĲШ 
ƚƣƁĬŢċШ[ũċůŔŰŔƨƚШċƖůĳШůĲŰШĤũĲƻШőĲũƣШŰĲĬŊŢŸƖĬċШĲũũĲƖШŔŰŉğŰŊċĬĲЮШÂċŰŔťĲŰШƻċƖШŰęƖċШŔШÅŸůЮ 
Ш 
ƻƻċťƣċŰĬĲШőğũũŰŔŰŊШŉƖğŰШƖŸůċƖŰċ 

 
ÄƨŔŰƣƨƚШ[ċĤŔƨƚШ~ċǂŔůƨƚШƻċũĬĲƚШƚŸůШĬŔťƣċƣŸƖШŔШÅŸůЮШ~ċǂŔůƨƚШ
ťŸůШŉƖğŰШĲŰШůŔũŔƣęƖƚũęťƣШůĲĬШũğŰŊċШċŰŸƖЮШ 
 
[ƁƖƚƣШƚƣęƖťƣĲШ~ċǂŔůƨƚШƚƣċĬĲŰШÅŸůШŉƁƖШĲƻĲŰƣƨĲũũШŔŰƻċƚŔŸŰЮШ
?ęƖĲŉƣĲƖШƚċůũċĬĲШ~ċǂŔůƨƚШƖĲƚƣĲƖŰċШċƻШǰĲƖċШŸũŔťċШƖŸůĲƖƚťċШ
ċƖůĳĲƖЮШcċŰШǯĦťШŔőŸƓШΟΜЮΜΜΜрΠΜЮΜΜΜШůċŰЮШ~ċǂŔůƨƚШƻċũĬĲШċƣƣШ
ŔŰƣĲШŊğШŔШťŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰШůĲĬШťċƖƣőċŊĲƖŰċШƨƣċŰШŊũĲĬШƚƣęŰĬŔŊƣШ
ƨŰĬċŰЮ 
 
uċƣċƚƣƖŸŉĲŰШƻŔĬШ9ċŰŰċĲШΞΝΣШŉЮuƖ 
 
?ĲŰШΞаĲШċƨŊƨƚƣŔШğƖШΞΝΣШŉЮuƖШůƁƣƣĲƚШƣŔũũШƚũƨƣШƖŸůċƖŰċШŸĦőШ
ťċƖƣőċŊĲƖŰċШŔШĲƣƣШƚƣŸƖƣШƚũċŊШƻŔĬШ9ċŰŰċĲЮШ?ĲƣШĤũĲƻШĲŰШťċƣċƚƣƖŸŉШŉƁƖШ
ƖŸůċƖŰċЮШ§ůťƖŔŰŊШΡΜЮΜΜΜШƖŸůĲƖƚťċШƚŸũĬċƣĲƖШůċƚƚċťƖĲƖċĬĲƚЮШ
ÉƣƁƖƖĲШĬĲũĲŰШċƻШƚƁĬƖċШfƣċũŔĲŰШũğŊШŔШuċƖƣőċŊŸƚШőęŰĬĲƖЮШ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШcċŰŰŔĤċũƚЮŉęƖĬЮŔЮƚƁĬƖċЮfƣċũŔĲŰ 
 
?ĲŰШƚƣŸƖċШŉƖğŊċŰШŉƁƖШĲŉƣĲƖƻęƖũĬĲŰШęƖШƻċƖŉƁƖШŔŰƣĲШcċŰŰŔĤċũШĤĲƚƣęůĬĲШƚŔŊШŉƁƖШċƣƣШŊğШůŸƣШÅŸůШĲŉƣĲƖШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťċШ
ťċƣċƚƣƖŸŉĲŰШƻŔĬШ9ċŰŰċĲЮШcŔƚƣŸƖŔĲŰШőċĬĲШƣƖŸũŔŊĲŰШŉğƣƣШĲƣƣШőĲũƣШċŰŰċƣШŉƁƖũŸƓƓШŸůШÅŸůШőċĬĲШťƨƻċƣƚЮ 
 
  



 

 

ÖƣŰƁƣċŰĬĲШťƖŔŊШŔШƚƁĬƖċШfƣċũŔĲŰ 
 
EŉƣĲƖШůğŰŊċШőğƖĬċШƚũċŊШŔШŸũęŰĬŔŊШƣĲƖƖęŰŊШũǃĦťċĬĲƚШƖŸůċƖŰċШƣƖęŰŊċШƨƣШťċƖƣċŊőĲƖŰċШŉƖğŰШfƣċũŔĲŰШŸĦőШÉŔĦŔũŔĲŰЮШ 
 
ÅŸůċƖŰċШƖĲŰƚċĬĲШÉƓċŰŔĲŰШŉƖğŰШuċƖƣőċŊŸШ 
 
ÅŸůċƖŰċШőċĬĲШƨƓƓĲŰĤċƖċШƓƖŸĤũĲůШůĲĬШťƖŔŊƚũǃĦťċŰШŔШÉƓċŰŔĲŰЮШ
uċƖƣőċŊŸƚШƚƣǃƖťŸƖШũęƣШƖŸůċƖŰċШĤċƖċШĤĲőęƖƚťċШĲƣƣШũŔƣĲƣШƨŰĬċŰƣƖęŰŊƣШ
ŸůƖğĬĲЮШ 
 
2ƖШΞΝΜШŉЮuƖШƨƣƚğŊƚШĬĲŰШĤũŸƣƣШΞΤрğƖŔŊĲШÂƨĤũŔƨƚШ9ŸƖŰĲũŔƨƚШÉĦŔƓŔŸШƣŔũũШ
ĤĲŉęũőċƻċƖĲШƁƻĲƖШƚƣǃƖťŸƖŰċШŔШÉƓċŰŔĲŰЮШÉĦŔƓŔŸШƻċƖШĲŰШƚǃŰŰĲƖũŔŊĲŰШ
ƚťŔĦťũŔŊШŉęũƣőĲƖƖĲЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ċƖƣőċŊŸЮ ŸƻċЮŊĲŸŊƖċǯƚťƣ 
 
9ċƖƣőċŊŸШ ŸƻċШƻċƖШuċƖƣőċŊŸƚШőƨƻƨĬƚƣċĬШŔШÉƓċŰŔĲŰЮШÉƣċĬĲŰШőċĬĲШ
ĲŰШťƖċŉƣŉƨũũШŉęƚƣŰŔŰŊШƓğШĲŰШƨĬĬĲШŔШőċƻĲƣЮШ 
 
ÉĦŔƓŔŸШĤĲũęŊƖċĬĲШŉęƚƣŰŔŰŊĲŰШŸĦőШťƨŰĬĲШŔŰƣċŊċШƚƣċĬĲŰШğƖШΞΜΦШŉЮuƖЮШ
?ĲƣШƻċƖШĲŰШőŔƚƣŸƖŔƚťШőęŰĬĲũƚĲШċƻШĲƣƣШůŔũŔƣęƖƣШŊĲŰŔЮ 
 
2ƖШΞΜΥШŉЮuƖШůƁƣƣĲШƖŸůċƖŰċШcċŰŰŔĤċũƚШĤƖŸƖШŔШĲƣƣШŉęũƣƚũċŊЮШcċŰŰŔĤċũƚШ
ĤƖŸƖШőĲƣƣĲШcċƚĬƖƨĤċũЮШEŉƣĲƖШŉƁƖũƨƚƣĲŰШũĲĬĬĲШcċƚƣƖƨĤċũШĲƣƣШŉƁƖƚƁťШ
ƣŔũũШŔŰƻċƚŔŸŰШŔШfƣċũŔĲŰЮШ[ƁƖƚƁťĲƣШůŔƚƚũǃĦťċĬĲƚЮШcċƚĬƖƨĤċũƚШőƨƻƨĬШ
ũęůŰċĬƚШƚĲŰċƖĲШƁƻĲƖШƣŔũũШĤƖŸĬĲƖŰШcċŰŰŔĤċũЮШШ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ[ęƚƣŰŔŰŊĲŰЮŔЮ9ċƖƣőċŊŸЮ Ÿƻċ 
 
2ƖШΞΜΣШŉЮuƖШƚƣŸĬШĲƣƣШŊŔŊċŰƣŔƚťƣШƚũċŊШƻŔĬШfũũŔƓċЮШƖůĳĲƖŰċШĤƁƖŢċĬĲШĤũŔШ
ůǃĦťĲƣШƚƣŸƖċЮШÅŸůċƖŰċШƨŰĬĲƖШĬĲŰШƚťŔĦťũŔŊĲШÉĦŔƓŔŸШƻċŰŰШğŰǃŸЮШШ 
 
ÑƖŸƣƚШĤĲƣǃĬũŔŊƣШůŔŰĬƖĲШƚƣǃƖťŸƖШęŰШǯĲŰĬĲŰШũǃĦťċĬĲƚШÉĦŔƓŔŸШƚŰċƖƣШ
ĬƖŔƻċШƨƣШťċƖƣőċŊĲƖŰċШƨƖШÉƓċŰŔĲŰЮШ 
 
~ĲĬШƚĲŊƖċƖŰċШŔШÉƓċŰŔĲŰШƻċƖШÉĦŔƓŔŸШŸĲƖőƁƖƣШƓŸƓƨũęƖЮШéŔĬШ
őĲůťŸůƚƣĲŰШƣŔũũШÅŸůШŉċŰŰƚШůğŰŊċШċƻƨŰĬƚŢƨťċШťŸũũĲŊŸƖЮШ 
 
éŔĬШüċůċШŔШ ŸƖĬċŉƖŔťċШůƁƣƣĲƚШÉĦŔƓŔŸШŸĦőШcċŰŰŔĤċũШŔШĲƣƣШůŔŰĬƖĲШ
ƚũċŊЮШ 
 
ŰĬƖċШƓƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲƣШƻċƖШƚũƨƣШΞΜΞШŉЮuƖЮШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÉĦŔƓŔŸЮ ŉƖŔĦċŰƨƚ 
 
ÉĦŔƓŔŸШĤũĲƻШũĲŊĲŰĬċƖŔƚťЮШcċŰШƣŸŊШƚŔŊШƚğШƚůğŰŔŰŊŸůШŰċůŰĲƣШ
њÉĦŔƓŔŸШ ŉƖŔĦċŰƨƚњЮШ 
 
ÉĦŔƓŔŸƚШťċƖƖŔęƖШƚũƨƣċĬĲШůĲĬШċŰťũċŊĲũƚĲƖШŸůШůŔƚƚĤƖƨťШċƻШ
ŸǭĲŰƣũŔŊċШůĲĬĲũЮШcċŰШĬƖŸŊШƚŔŊШƣŔũũĤċťċШƣŔũũШƚŔŰċШĲŊĲŰĬŸůċƖШƓğШũċŰĬƚĤǃŊĬĲŰЮ 
 
 

  



 

 

ÑƖĲĬŢĲШƓƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲƣШΝΠΦрΝΠΣШŉЮuƖ 
 
ŰĬƖċШƓƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲƣШőċĬĲШƚũƨƣċƣШğƖШΞΜΞШŉЮuƖЮШfШŉƖĲĬĲŰШ

ƣƻŔŰŊċĬĲƚШuċƖƣőċŊŸШũŸƻċШċƣƣШŔŰƣĲШƚƣċƖƣċШťƖŔŊШƨƣċŰШ
ÅŸůƚШƣŔũũğƣĲũƚĲЮ 
 
uċƖƣőċŊŸШőċĬĲШĲŉƣĲƖШťƖŔŊĲƣШƁťċƣШőċŰĬĲũŰШŸĦőШƖĲƓċƣШ
ƚŔŊЮШcċŰŰŔĤċũШőċĬĲШğƣĲƖƻęŰƣЮШfШÅŸůШƨƓƓƚƣŸĬШĤğĬĲШ
ċƻƨŰĬƚŢƨťċШŸĦőШŉƖƨťƣċŰШŉƖğŰШƚŔŰШŉŸƖŰĲШǯĲŰĬĲЮШ9ċƣŸШ
ĬĲŰШęũĬƖĲШƨƣƣċũċĬĲШƨƓƓƖĲƓċŰĬĲШŊğŰŊĲƖШŔШƚĲŰċƣĲŰШċƣƣШ
њŔШƁƻƖŔŊƣШċŰƚĲƖШŢċŊШċƣƣШuċƖƣőċŊŸШĤƁƖШŉƁƖƚƣƁƖċƚњЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШEƣƣЮĤũŸůƚƣƖċŰĬĲЮuċƖƣőċŊŸ 
 
ÅŸůċƖŰċШőċĬĲШĲŰШċũũŔĲƖċĬШŔШĬĲŰШŰƨůŔĬŔƚťĲШťƨŰŊĲŰШ
~ċƚƚŔŰŔƚƚċШƚŸůШƻċƖШŊƖċŰŰĲШƣŔũũШuċƖƣőċŊŸЮШ 
 
~ċƚƚŔŰŔƚƚċШƚƁťƣĲШőĲũċШƣŔĬĲŰШũęŊŊċШƨŰĬĲƖШƚŔŊШ
ŸůƖğĬĲŰШƚŸůШƣŔũũőƁƖĬĲШuċƖƣőċŊŸЮШ[ƁƖůŸĬũŔŊĲŰШƻŔũũĲШ
~ċƚƚŔŰĲƚƚċШƨƣŰǃƣƣŢċШƖŸůċƖŰċƚШƣƖǃĦťШƓğШuċƖƣőċŊŸЮ 
 
uċƖƣőċŊĲƖŰċШƣƖƁƣƣŰċĬĲШƓğШ~ċƚƚŔŰŔƚƚċƚШƚƣęŰĬŔŊċШ
ƓƖŸƻŸťċƣŔŸŰĲƖШŸĦőШƚũŸŊШƣŔũũĤċťċЮШÅŸůċƖŰċШǯĦťШƚŔŰШ
ċŰũĲĬŰŔŰŊШċƣƣШċŰŉċũũċШuċƖƣőċŊŸШĲŉƣĲƖƚŸůШĬĲШċŰƚğŊШ
ŉƖĲĬƚċƻƣċũĲƣШƻċƖċШĤƖƨƣĲƣЮШ?ĲƣШƣƖĲĬŢĲШƓƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲƣШ
ŔŰũĲĬĬĲƚЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШuċƖƣőċŊŸЮŉċũũĲƖЮğƖЮΤΧΩЮŉдuƖ 
 
ÅŸůċƖŰċШƣŔũũƚċƣƣĲШÉĦŔƓŔŸШ ĲůŔũũċŰƨƚШыΝΥΦрΝΞΦШŉЮuƖьШ
ƚŸůШĤĲŉęũőċƻċƖĲШŉƁƖШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťċШċƖůĳŰШŔШťƖŔŊĲƣШ
ůŸƣШuċƖƣőċŊŸЮШuƖŔŊĲƣШũĲĬĬĲШƣŔũũШuċƖƣőċŊŸƚШƨŰĬĲƖŊğŰŊШ
ğƖШΝΠΣШŉЮťƖЮ 
 
ÅŸůċƖŰċШŔŰũĲĬĬĲШťƖŔŊĲƣШůĲĬШċƣƣċĦťĲƖШŔШuċƖƣőċŊŸƚШ
ŸůŊŔƻŰŔŰŊċƖШůĲĬШŉƖċůŊğŰŊЮШ?ęƖĲŉƣĲƖШƨƓƓůƨŰƣƖċĬĲШ
ƖŸůċƖŰċШĬĲШťċƖƣőċŊŔƚťċШƚŸũĬċƣĲƖŰċШċƣƣШĬĲƚĲƖƣĲƖċЮШ 
 
ÉƣċĬĲŰШuċƖƣőċŊŸШċŰŉƁũũƚШŸĦőШĬĲƚƓĲƖċƣШůŸƣƚƣğŰĬШťŸůШ
ŉƖğŰШťċƖƣőċŊĲƖŰċЮШfШƚƣċĬĲŰƚШŊƖęŰĬĲƖШƖğĬĬĲШĤƖƨƣċũċШ
ŰęƖƚƣƖŔĬĲƖЮШÑŔũũШƚŔƚƣШŸƖťċĬĲШŔŰƣĲШƖŸůċƖŰċƚШůŸƣƚƣğŰĬċƖĲШ
ũęŰŊƖĲЮШÉƣċĬĲŰШŉƁũũШŸĦőШƖŸůċƖŰċШŉƁƖŰĲĬƖċĬĲШ
ťċƖƣőċŊĲƖŰċЮШШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШuċƖƣőċŊŸƚЮƖƨŔŰĲƖ 
 
ÉĦŔƓŔŸШƻŔũũĲШŔŰƣĲШŉƁƖƚƣƁƖċШuċƖƣőċŊŸШůĲŰШƚĲŰċƣĲŰШŔШÅŸůШ
ťƖęƻĬĲШŉƨũũƚƣęŰĬŔŊШŉƁƖƚƣƁƖĲũƚĲЮШÑğƖċƖШũęƖШőċШťŸůůŔƣШ
ŉƖğŰШÉĦŔƓŔŸШƨŰĬĲƖШŉƁƖƚƣƁƖĲũƚĲŰЮ 
 
ÉƣŸƖůċťƣĲŰШuċƖƣőċŊŸШƚťƨũũĲШċũĬƖŔŊШůĲƖċШƖĲƚċШƚŔŊЮШEŰШƣƖċŊŔƚťШőŔƚƣŸƖŔƚťШőęŰĬĲũƚĲЮ 
 
cċŰŰŔĤċũШũǃĦťċĬĲƚШǰǃШƣŔũũШÉĲũĲƨťŔĬŔƚťċШƖŔťĲƣШŉƁƖШċƣƣШĤĲƚťǃĬĬċƚШċƻШ ŰƣŔŸĦőŸƚШfffЮ 
 
 
 

 



 

 

7ũŔĦťĲŰШůŸƣШ]ƖĲťũċŰĬШΞΜΞШŉЮuƖ 

?ĲƣШƖŸůĲƖƚťċШƻęũĬĲƣШƻęǂƣĲШƚŔŊШċũũƣШƚƣċƖťċƖĲЮШÑŔũũШĲŰШĤƁƖŢċŰШƚƓƖĲĬШ
ƚŔŊШÅŸůƚШůċťƣċůĤŔƣŔŸŰĲƖШƣŔũũШŸůƖğĬĲŰċШŔŰŸůШĬĲŰШƓĲŰŰŔŰƚťċШ
őċũƻƁŰЮШÖŰĬĲƖШΞΜΜрƣċũĲƣШŉЮuƖШũċĬĲШƖŸůċƖŰċШƨŰĬĲƖШƚŔŊШĬĲƣШůĲƚƣċШċƻШ
ĬĲШŊƖĲťŔƚťċШťŸũŸŰŔĲƖŰċШƓğШƓĲŰŰŔŰƚťċШőċũƻƁŰШŸĦőШÉŔĦŔũŔĲŰЮ 

fШ]ƖĲťũċŰĬШŉċŰŰƚШŉŸƖƣŉċƖċŰĬĲШĲŰШĬĲũШŉƖŔċШƚƣċĬƚƚƣċƣĲƖЮШШ~ċťĲĬŸŰŔĲŰШ
őęƖƚťċĬĲШƁƻĲƖШƚƣƁƖƖĲШĬĲũĲŰШċƻШ]ƖĲťũċŰĬШƚĲĬċŰШũĲǂċŰĬĲƖШĬĲŰШ
ƚƣŸƖĲƚШƣŔĬЮШ 
 
fũũǃƖŔĲŰШƨƣŊƁƖШŸůƖğĬĲƣШŰŸƖƖШŸůШ~ċťĲĬŸŰŔĲŰШťƨƚƣШůŸƣШ ĬƖŔċƣŔƚťċШ
őċƻĲƣЮШ2ƖШΞΞΦШŉЮuƖШŸĦőШğƖШΞΝΦШŉЮuƖШƖĲŰƚċĬĲШƖŸůċƖŰċШfũũǃƖŔĲŰШŉƖğŰШ
њƓŔƖċƣĲƖњЮ 
 
ÖŰĬĲƖШcċŰŰŔĤċũƚШŔŰƻċƚŔŸŰШċƻШfƣċũŔĲŰШƚũƁƣШťƨŰŊĲŰШċƻШ~ċťĲĬŸŰŔĲŰШŉƁƖĤƨŰĬШůĲĬШuċƖƣőċŊŸШğƖШΞΝΡШŉЮuƖЮШ 
?ĲƣШƻċƖШŰęƖШƖŸůċƖŰċШƻċƖШƚŸůШůĲƚƣШƓƖĲƚƚċĬĲЮШ 
 
 ęƖШċŰĬƖċШƓƨŰŔƚťċШťƖŔŊĲƣШƻċƖШƚũƨƣШğƖШΞΜΞШŉЮuƖШƻęĬŢċĬĲШ ƣĲŰШůĲĬШǰĲƖċШƚƣċĬƚƚƣċƣĲƖШƣŔũũШÅŸůШċƣƣШĤũŔШĤĲŉƖŔċĬĲШŉƖğŰШ
~ċťĲĬŸŰŔĲŰЮШ]ƖĲťĲƖŰċШőċĬĲШĤĲőęƖƚťċƣƚШċƻШ~ċťĲĬŸŰŔĲŰШŔШƁƻĲƖШőƨŰĬƖċШğƖЮШfШÅŸůШƻċƖШůċŰШƣƖƁƣƣШĲŉƣĲƖШĬĲƣШũğŰŊċШ
ťƖŔŊĲƣШůĲĬШcċŰŰŔĤċũШŸĦőШůċŰШƣƻĲťċĬĲЮШfƣċũŔĲŰШőċĬĲШƚƁŰĬĲƖƣƖċƚċƣƚШŸŉċŰƣũŔŊƣШċƻШťƖŔŊĲŰШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰЮШsŸƖĬĤƖƨťĲƣШƻċƖШ
ŸƣŔũũƖęĦťũŔŊƣЮШ7ǃŊŊŰċĬĲƖШŸĦőШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШőċĬĲШƖċƚĲƖċƣƚЮШƖůĳŰШőċĬĲШĤƖŔƚƣĲƖШŔШƨƣƖƨƚƣŰŔŰŊЮШ~ċŰШƚğŊШĲŰШĦőċŰƚШċƣƣШ
ƚťċƓċШƣƖŔĤƨƣĲƖШŔШ~ċťĲĬŸŰŔĲŰЮ 
 
2ƖШΞΜΜШŉЮuƖШŊŔĦťШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťċШċƖůĳŰШůŸƣШ~ċťĲĬŸŰŔĲŰЮШuƨŰŊШ[ŔũŔƓШŔШ~ċťĲĬŸŰŔĲŰШƻċƖШĲŰШƚťŔĦťũŔŊШŉęũƣőĲƖƖĲШŸĦőШ
ŊŢŸƖĬĲШƚƣŸƖƣШůŸƣƚƣğŰĬЮШ?ĲŰШĤũŸƣƣШΟΜрğƖŔŊĲШƖŸůċƖĲŰШ[ũċůŔŰŔƨƚШũǃĦťċĬĲƚШƚĲŊƖċЮШ~ċťĲĬŸŰŔĲŰШůĲĬШƣŔũũőƁƖċŰĬĲШ
ŊƖĲťŔƚťċШĤĲƚŔƣƣŰŔŰŊċƖШƣƻŔŰŊċĬĲƚШĤũŔШĲŰШƻċƚċũũƚƣċƣШƣŔũũШÅŸůЮШ?ĲŰШůċťĲĬŸŰƚťċШǰŸƣƣċŰШƣŔũũŉƁũũШƖŸůċƖŰċЮ 
  
?ĲƣШƚĲũĲƨťŔĬŔƚťċШƖŔťĲƣШƻċƖШĲŰШƚƣŸƖůċťƣШĲŉƣĲƖШĬĲũŰŔŰŊĲŰШċƻШ ũĲǂċŰĬĲƖШĬĲŰШƚƣŸƖĲƚШƖŔťĲЮШ?ĲШŊƖĲťŔƚťċШƚƣċĬƚƚƣċƣĲƖŰċШ
ƻċƖШŔŰƣĲШŰƁŢĬċШůĲĬШÅŸůƚШƁƻĲƖőƁŊőĲƣЮШ2ƖШΝΦΟШŉЮuƖШƻęĬŢċĬĲШŊƖĲťĲƖŰċШƣŔũũШƚĲũĲƨťŔĬĲƖŰċШŸůШőŢęũƓШůĲĬШċƣƣШĤũŔШŉƖŔċШŉƖğŰШ
ÅŸůЮШÅŸůċƖŰċШĤĲƚĲŊƖċĬĲШǯĲŰĬĲŰШůĲŰШőċĬĲШŉğƣƣШĲŰШŰǃШǯĲŰĬĲШŔШƚĲũĲƨťŔĬĲƖŰċЮ 
Ш 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÉĲũĲƨťŔĬŔƚťċЮƖŔťĲƣ 
 
2ƖШΝΦΤШŉЮuƖШŊŢŸƖĬĲШĬĲŰШŰǃĲШťƨŰŊĲŰШċƻШ~ċťĲĬŸŰŔĲŰШƨƓƓƖŸƖШůŸƣШ
ÅŸůЮШuƨŰŊĲŰШƻċƖШƣƖƁƣƣШƓğШċƣƣШƻċƖċШƨŰĬĲƖƚƣęũũĬШÅŸůЮШuƨŰŊĲŰШċƻШ
~ċťĲĬŸŰŔĲŰШƚċůũċĬĲШŉŸũťƚƣċůůċƖШŔШŰŸƖƖШŸĦőШŊŔĦťШƣŔũũШċŰŊƖĲƓƓШ
ůŸƣШƖŸůċƖŰċЮШEŉƣĲƖШĲƣƣШũğŰŊƻċƖŔŊƣШƚĲŊƣШťƖŔŊШũǃĦťċĬĲƚШƖŸůċƖŰċШ
ĤĲƚĲŊƖċШůċťĲĬŸŰŔĲƖŰċШğƖШΝΣΥШŉЮuƖЮШ~ċťĲĬŸŰŔĲŰШƨƓƓőƁƖĬĲШƚŸůШ
ũċŰĬШŸĦőШƚƣǃĦťċĬĲƚШŔШůŔŰĬƖĲШƖĲŊŔŸŰĲƖЮ 
 
ÅŸůШťƻęƚƣĲШŊƖĲťĲƖŰċШƚũƨƣũŔŊƣШğƖШΝΠΣШŉЮuƖ 

]ƖĲťĲƖŰċШŸŊŔũũċĬĲШƖŸůċƖŰċƚШƁƻĲƖőĲƣЮШfШ]ƖĲťũċŰĬШőċĬĲШǰĲƖċШ
ƚƣċĬƚƚƣċƣĲƖШƚũƨƣĲƣШĲƣƣШŉƁƖĤƨŰĬШƚŸůШőĲƣƣĲШњĦőċŔƚťċШŉƁƖĤƨŰĬĲƣњЮШ
xĲĬċŰĬĲШŔШŉƁƖĤƨŰĬĲƣШƻċƖШuŸƖŔŰƣőЮ 

2ƖШΝΠΣШŉЮuƖШŊŢŸƖĬĲШŉƁƖĤƨŰĬĲƣШƨƓƓƖŸƖШůŸƣШÅŸůƚШƁƻĲƖőƁŊőĲƣЮШEƣƣШ
ĤƖƨƣċũƣШťƖŔŊШƨƓƓƚƣŸĬЮШ]ƖĲťĲƖŰċШũĲĬШŰĲĬĲƖũċŊШŸĦőШuŸƖŔŰƣőШ
ƣŸƣċũŉƁƖƚƣƁƖĬĲƚЮШ ũũċШůęŰШŔШuŸƖŔŰƣőШċƻƖęƣƣċĬĲƚЮШuƻŔŰŰŸƖŰċШŸĦőШ
ĤċƖŰШƣŸŊƚШƚŸůШƚũċƻċƖЮШuŸŰƚƣƻĲƖťШŸĦőШċŰĬƖċШƻęƖĬĲƚċťĲƖШ
ĤĲƚũċŊƣŸŊƚШċƻШƖŸůċƖŰċЮШ[ƁƖƚƣƁƖĲũƚĲŰШƻċƖШŸƚĲĬƻċŰũŔŊƣШĤƖƨƣċũШŉƁƖШ
ĬĲŰШƣŔĬĲŰШŸĦőШƻęĦťƣĲШƖĲċťƣŔŸŰĲƖШƁƻĲƖШĲŰШƚƣŸƖШĬĲũШċƻШĬĲŰШ
ĬğƻċƖċŰĬĲШƻęƖũĬĲŰЮ 

ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮxęůŰŔŰŊċƖЮŔЮuŸƖŔŰƣő 



 

 

ÅŸůċƖŰċШŔШ~ŔŰĬƖĲШ ƚŔĲŰШΝΦΜШŉЮuƖ 

ÂğШ~ŔŰĬƖĲШ ƚŔĲŰƚШƻęƚƣƖċШťƨƚƣШŉċŰŰƚШůğŰŊċШŊƖĲťŔƚťċШĤŸƚęƣƣŰŔŰŊċƖЮШ
?ĲƚƚċШŸůƖğĬĲŰШŔŰťŸƖƓŸƖĲƖċĬĲƚШƚŰċĤĤƣШůĲĬШÅŸůЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ?ĲƣЮƻċĦťƖċЮÂĲƖŊċůŸŰЮ 

fШŰęƖőĲƣĲŰШŉċŰŰƚШĬĲƣШƖŔťċШÂĲƖŊċůŸŰЮШuƨŰŊШ ƣƣċũŸƚШfffШċƻШÂĲƖŊċůŸŰШ
ƣĲƚƣċůĲŰƣĲƖċĬĲШğƖШΝΟΟШŉЮuƖШƚŔƣƣШƖŔťĲШƣŔũũШÅŸůШŉƁƖШċƣƣШŉƁƖƚťŸŰċШĬĲƣШ
ŉƖğŰШƚťƁƻũŔŰŊЮШÂĲƖŊċůŸŰШĤĲƖƁƻċĬĲƚШĬŔƖĲťƣШƓğШĬĲƚƚШƖŔťĲĬŸůċƖШċƻШ
ƖŸƻŊŔƖŔŊċШƖŸůċƖĲЮ 

 ęƖШ ũĲǂċŰĬĲƖШĬĲŰШƚƣŸƖĲШċƻũĲĬШğƖШΟΞΟШŉЮuƖШĬĲũċĬĲƚШĬĲƣШƻęũĬŔŊċШ
ƖŔťĲƣШůĲũũċŰШƣƖĲШŊƖĲťŔƚťċШĤĲŉęũőċƻċƖĲЮШÂƣŸũĲůċŔŸƚШыΟΣΤрΞΥΟШŉЮuƖьШ
ĲƖőƁũũШEŊǃƓƣĲŰШůĲĬШŸůŊŔƻŰŔŰŊċƖЮШ~ċťĲĬŸŰŔĲŰШŸĦőШċŰĬƖċШĬĲũċƖШċƻШ
]ƖĲťũċŰĬШťŸůШƨŰĬĲƖШ ŰŔƣŸŊŸŰŸƚШыΟΥΞрΟΜΝШŉЮuƖьШĬŸůęŰĲƖЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÉĲũĲƨťŔĬƖŔťĲƣ 

ÉĲũĲƨťŸƚШыΟΡΥрΞΥΝШŉЮuƖьШũċĬĲШĤĲƚũċŊШƓğШĲƣƣШŊŔŊċŰƣŔƚťƣШƖŔťĲШ
ĤĲƚƣğĲŰĬĲШċƻШĬĲШƁƚƣƖċШĬĲũċƖŰċШċƻШŔůƓĲƖŔĲƣЮШ 

ÅŸůċƖŰċШőċĬĲШůƁƣƣШƚĲũĲƨťŔĬĲƖŰċШƖĲĬċŰШğƖШΝΦΝШŉЮuƖШĬğШĲƣƣШŉƁƖƚƁťШ
ŊŢŸƖĬĲƚШċƣƣШŔŰƻċĬĲƖċШ]ƖĲťũċŰĬЮШÉĲũĲƨťŔĬĲƖŰċШũĲĬĬĲƚШċƻШĬĲŰШ
ƚťŔĦťũŔŊĲШťƨŰŊШ ŰƣŔŸĦőŸƚШfffЮШÅŸůċƖŰċШťƨŰĬĲШŉƁƖĬƖŔƻċШǯĲŰĬĲŰШƻŔĬШ
ĲƣƣШƚũċŊШƻŔĬШÑőĲƖůŸƓǃũĲЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

2ƖШΝΦΜШŉЮuƖШůƁƣƣĲШƖŸůċƖŰċШƚĲũĲƨťŔĬĲƖŰċШƻŔĬШƚƣċĬĲŰШ~ċŊŰĲƚŔċШŔШ
~ŔŰĬƖĲШ ƚŔĲŰЮШÑƖŸƣƚШċƣƣШƚĲũĲƨťŔĬĲƖŰċШőċĬĲШĲŰШƚƣƁƖƖĲШċƖůĳЯШ
ŉƁƖƚƣęƖťƣШůĲĬШĲũĲŉċŰƣĲƖЯШťƨŰĬĲШƖŸůċƖŰċШƚĲŊƖċЮШ?ĲŰШƖŸůĲƖƚťċШ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰĲŰШũęƖШőċШƻċƖŔƣШċƻŊƁƖċŰĬĲЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÉũċŊĲƣЮƻŔĬЮ~ċŊŰĲƚŔċЮΤάΣЮŉдuƖ 

ÉĲũĲƨťŔĬĲƖŰċƚШũĲĬŰŔŰŊШƻċƖШŊƖĲťĲƖШĲũũĲƖШůċťĲĬŸŰŔĲƖШŉƖğŰШ
ũĲǂċŰĬĲƖШĬĲŰШƚƣŸƖĲƚШŉęũƣƣğŊЮШfШ ŰƣŔŸĦőŸƚШfffШƖŸůċƖŰċШůƁƣƣĲШƖŸůċƖŰċШĲŰШĲƖŉċƖĲŰШŉęũƣőĲƖƖĲЮШ 

ÅŸůċƖŰċШťƖęƻĬĲШċƣƣШƚĲũĲƨťŔĬĲƖŰċШőƁũũШƚŔŊШĤŸƖƣШŉƖğŰШ]ƖĲťũċŰĬЮШ?ĲƚƚƨƣŸůШőċĬĲШƖŸůċƖŰċШŔŰƣƖĲƚƚĲŰШċƻШEŊǃƓƣĲŰƚШ
ƚƓċŰŰůğũƚƓƖŸĬƨťƣĲƖЮШ?ĲƣШƻċƖШƚƣŸƖШĤƖŔƚƣШƓğШƚƓċŰŰůğũШŔШÅŸůЮШÉĲũĲƨťŔĬĲƖŰċШőċĬĲШťŸŰƣƖŸũũШƁƻĲƖШEŊǃƓƣĲŰЮШ?ĲƣШƻċƖШ
ƨƓƓũċŊƣШŉƁƖШťŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰШůĲũũċŰШƖŸůċƖŰċШŸĦőШƚĲũĲƨťŔĬĲƖŰċЮ 

[ƁƖƨƣŸůШŸƻċŰƚƣğĲŰĬĲШƚťęũШƣŔũũШťŸŰǰŔťƣШƚğШőċĬĲШcċŰŰŔĤċũШǰǃƣƣШƣŔũũШƚĲũĲƨťŔĬĲƖŰċЮШcċŰШƻċƖШŰƨШƖğĬŊŔƻċƖĲШƣŔũũШ
ŰƣŔŸĦőŸƚШĬĲŰШƚƣŸƖĲЮШÉƓęŰŰŔŰŊċƖŰċШƁťċĬĲЮ 

fШǰĲƖċШƚũċŊШůƁƣƣĲƚШĬĲШĤğĬċШċƖůĳĲƖŰċЮШÑŔũũШƚũƨƣШƚũƁƣƚШĲŰШŉƖĲĬШŔШ ƓċůĲċШğƖШΝΥΥШŉЮťƖЮШÉĲũĲťƨĬƖŔťĲƣШƻċƖШťƖċŉƣŔŊƣШ
ƖĲĬƨĦĲƖċƣШŔШŸůŉċƣƣŰŔŰŊЮШ?ĲƖċƚШǰŸƣƣċШŸĦőШċũũċШĲũĲŉċŰƣĲƖШƣƻŔŰŊċĬĲƚШ
ƁƻĲƖũęůŰċƚШƣŔũũШƖŸůċƖŰċЮШ,ƻĲŰШƚťċĬĲƚƣğŰĬШƓğőęŰŊĬĲƚШ
ƚĲũĲƨťŔĬĲƖŰċЮШEŰШċƻШċŰũĲĬŰŔŰŊċƖŰċШƣŔũũШċƣƣШƖŸůċƖŰċШĲƖőƁũũШƚğШ
ŸůŉċƣƣċŰĬĲШĤĲũƁŰŔŰŊċƖШƻċƖШċƣƣШƚŸŰĲŰШƣŔũũШťƨŰŊĲŰШőƁũũƚШƚŸůШ
ŊŔƚƚũċŰШƣŔũũƚċůůċŰƚШůĲĬШǰĲƖċШċŰĬƖċШċƖŔƚƣŸťƖċƣĲƖЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ?ĲƣЮƖĲĬƨĦĲƖċĬĲЮÉĲũĲƨťŔĬƖŔťĲƣЮğƖЮΤΫΪЮŉдuƖ 

?ĲƣШƚĲũĲƨťŔĬŔƚťċШƖŔťĲƣШĬƖċĤĤċĬĲƚШċƻШŔŰƖĲШƚƓũŔƣƣƖŔŰŊЮШ[ƁƖůğŊċŰШċƣƣШ
ŉƁƖƚƻċƖċШƚŔŊШůŔŰƚťċĬĲШťƖċŉƣŔŊƣЮШ7ũċŰĬШċŰŰċƣШĲƖƁƻƖċĬĲШƓċƖƣőĲƖŰċШ
ĬĲШƁƚƣƖċШĬĲũċƖŰċШċƻШƖŔťĲƣЮШÉŰċƖƣШŉċŰŰƚШĲŰĬċƚƣШĲƣƣШũŔƣĲƣШŸůƖğĬĲШ
ťƖŔŰŊШ ŰƣŔŸťŔċШŔШÉǃƖŔĲŰШťƻċƖЮШ 



 

 

fШťƖŔŊШůŸƣШƚƣċůůċƖШŔШÉƓċŰŔĲŰШΝΟΟШŉЮuƖ 

EŉƣĲƖШċƣƣШƖŸůċƖŰċШŉƁƖĬƖŔƻŔƣШťċƖƣőċŊĲƖŰċШƨƖШÉƓċŰŔĲŰШƻŔũũĲШƖŸůċƖŰċШĲǂƓċŰĬĲƖċШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰЮШÂğШŔĤĲƖŔƚťċШőċũƻƁŰШťŸůШ
ƖŸůċƖŰċШŔШƚƣęŰĬŔŊċШťŸŰǰŔťƣĲƖШůĲĬШĬĲШũŸťċũċШƚƣċůůċƖŰċШƚŸůШĤŸĬĬĲШĬęƖЮШ 

7ĲũęŊƖŔŰŊĲŰШċƻШ ƨůċŰƣŔċШΝΟΟШŉЮuƖ 

~ŔƣƣШŔШÉƓċŰŔĲŰШĤŸĬĬĲШťĲũƣŔĤĲƖŔĲƖШƨŰĬĲƖШΝΜΜрƣċũĲƣШŉЮuƖЮШ
fĤũċŰĬШťċũũċƚШĬĲШĤċƖċШťĲũƣĲƖЮ 

EƣƣШťƖŔŊШőċĬĲШƓğŊğƣƣШƚĲĬċŰШğƖШΝΠΟШŉЮuƖШůĲũũċŰШƖŸůċƖŰċШ
ŸĦőШťĲũƣĲƖŰċЮШ2ƖШΝΟΟШŉЮuƖШĤĲũęŊƖċĬĲШƖŸůċƖŰċШƚƣċĬĲŰШ
 ƨůċŰƣŔƚШƚŸůШƻċƖШĦĲŰƣƖƨůШŉƁƖШťĲũƣĲƖŰċƚШůŸƣƚƣğŰĬЮШ
7ĲũęŊƖŔŰŊĲŰШƚťċƓċĬĲШůċƖƣǃƖĲƖШƣŔũũШƚƓċŰƚťШőŔƚƣŸƖŔċШŸĦőШ
őċƖШċƻĤŔũĬċƣƚШƓğШůğũŰŔŰŊċƖШŸĦőШċŰĬƖċШůŔŰŰĲƚůęƖťĲŰЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШEŰЮĤĲƖƁůĬЮůğũŰŔŰŊЮƁƻĲƖЮĤĲũęŊƖŔŰŊĲŰЮċƻЮ ƨůċŰƣŔċ 

7ĲŉęũĲƣШƁƻĲƖШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťċШċƖůĳŰШőċĬĲШÉĦŔƓŔŸШ
ĲůŔũũċŰƨƚШыΝΥΦрΝΞΦШŉЮuƖьЮШEŢШċƣƣШŉƁƖƻęǂũċƚШůĲĬШÉĦŔƓŔŸШ
ŉƖŔĦċŰƨƚЮ 

ÅŸůċƖŰċШĤǃŊŊĬĲШĤĲŉęƚƣŰŔŰŊċƖШƖƨŰƣШ ƨůċŰƣŔċШŸĦőШ
ƚƣęŰŊĬĲШŔŰШĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШŔШΝΟШůğŰċĬĲƖЮШfŰƻğŰċƖŰċШĤƖęŰĬĲШ
ƚŢęũƻċШŰĲĬШƚƣċĬĲŰШŸĦőШůęŰŊĬĲƖШċƻШůęŰŰŔƚťŸƖШĤĲŊŔĦťШ
ƚŢęũƻůŸƖĬШŉƁƖШċƣƣШŔŰƣĲШŉċũũċШŔШƖŸůċƖŰċƚШőęŰĬĲƖЮ 

ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ ƨůċŰƣŔċЮŸůƖŔŰŊċƣЮċƻЮƖŸůċƖŰċ 

~ŸƣƚƣğŰĬĲƣШŉƖğŰШťĲũƣŔĤĲƖĲƖŰċШƨƓƓőƁƖĬĲШőĲũƣЮШcęŰĬĲũƚĲŰШ
ĤũĲƻШĲŰШƚǃůĤŸũШŉƁƖШůŸƣƚƣğŰĬШůŸƣШƖŸůċƖŰċЮШÉƓċŰŔĲŰШĤũĲƻШ
ĲŰШůǃĦťĲƣШƻŔťƣŔŊШĬĲũШŔШĬĲƣШƖŸůĲƖƚťċШŔůƓĲƖŔĲƣЮ 

xƨƚŔƣċŰŔċШƨŰĬĲƖШƖŸůċƖŰċШΝΠΜШŉЮuƖ 

fШƻęƚƣĲƖШƨŰŊĲŉęƖШŔШŰƨƻċƖċŰĬĲШÂŸƖƣƨŊċũШőęƖƚťċĬĲШĲŰШ
ƚťŔĦťũŔŊШőƁƻĬŔŰŊШƻŔĬШŰċůŰШéŔƖŔċƣőƨƚШыΝΥΜрΝΟΦШŉЮuƖьЮШ
ÅĲŊŔŸŰĲŰШťċũũċĬĲƚШxƨƚŔƣċŰŔċШƓğШĬĲŰŰċШƣŔĬЮШ[ŸũťƚũċŊĲƣШ
ťċũũċĬĲƚШĬęƖůĲĬШŉƁƖШũƨƚŔƣċŰĲƖЮ 

xƨƚŔƣċŰĲƖŰċШĬƖĲƻШĲƣƣШŉƖŔőĲƣƚťƖŔŊШůŸƣШƖŸůċƖŰċЮШ2ƖШΝΠΜШŉЮuƖШ
ĤĲƚĲŊƖċĬĲШũƨƚŔƣċŰĲƖŰċШƨŰĬĲƖШéŔƖŔċƣőƨƚШƖŸůċƖŰċЮШ?ĲƣШ
ũĲĬĬĲШƣŔũũШĲƣƣШƻęŰƚťċƓƚŉƁƖĬƖċŊЮШ 

2ƖĲƣШĲŉƣĲƖШĤƖƁƣШƖŸůċƖŰċШŉƁƖĬƖċŊĲƣЮШxƨƚŔƣċŰĲƖŰċƚШ
ŉƁƖőċŰĬũċƖĲШůƨƣċĬĲƚШċƣƣШůƁƖĬċШéŔƖŔƣċƣőƨƚЮШ2ƖШΝΟΤШŉЮuƖШ
őċĬĲШőĲũċШxƨƚŔƣċŰŔċШŉċũũŔƣШƣŔũũШƖŸůċƖŰċƚШƁƻĲƖőƁŊőĲƣЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШxƨƚŔƣċŰŔċЮƻċƖЮƨŰŊĲŉęƖЮÂŸƖƣƨŊċũ 

ÅŸůċƖŰċШƻċƖШőğƖƣШċŰƚċƣƣċШċƻШĬĲШũŸťċũċШƚƣċůůċƖŰċШƓğШ
ŔĤĲƖŔƚťċШőċũƻƁŰЮШÉƣċůůċƖŰċШƻċƖШƚƣƖŔĬƚũǃƚƣŰċЯШůŸĬŔŊċШ
ŸĦőШƨƣőğũũŔŊċЮШ~ĲĬШŔũũĬğĬШƚƁťƣĲШƖŸůċƖŰċШċƻƚťƖęĦťċШ
ůŸƣƚƣğŰĬĲƣЮШ~ċƚƚċťƖĲƖШƓğШőĲũċШůċŰũŔŊċШĤĲŉŸũťŰŔŰŊċƖШ
ŉƁƖĲťŸůЮШéŔĬШċŰĬƖċШƣŔũũŉęũũĲŰШőƁŊŊШƖŸůċƖŰċШċƻШőęŰĬĲƖŰċШ
ƓğШċũũċШůċŰũŔŊċШŔŰƻğŰċƖĲЮ 

 



 

 

§ƖŸШŔШÅŸůċƖƖŔťĲƣШΝΠΣрΥΜШŉЮuƖ 
 
EŉƣĲƖШĬĲШůğŰŊċШƖŸůĲƖƚťċШĲƖƁƻƖŔŰŊċƖŰċШťŸůШĲŰШƣŔĬШůĲĬШƚƣŸƖШŸƖŸШŔШƖŔťĲƣШƨŰĬĲƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШΝΠΣрΥΜШŉЮuƖЮШÖŰĬĲƖШƚċůůċШ
ƣŔĬШƨƓƓƚƣŸĬШũŸťċũċШƖĲƚŰŔŰŊċƖШůŸƣШÅŸůƚШƁƻĲƖőĲƣЮ 
 
fШÅŸůШƨƓƓƚƣŸĬШƚƣƖŔĬĲƖШŸůШůċťƣĲŰЮШuŸƖƖƨƓƣŔŸŰĲŰШƻċƖШƚƣŸƖШŊĲŰŸůШŔŰǰƁĬĲƣШċƻШƣƖŔĤƨƣĲƖШŉƖğŰШĬĲƣШƻęũĬŔŊċШƖŔťĲƣЮШ2ƖШΝΟΟШ
ŉЮuƖШĬƖĲƻШĤƖƁĬĲƖŰċШ]ƖċĦĦőƨƚШŔŊĲŰŸůШĲŰШŢŸƖĬƖĲŉŸƖůШŸĦőШǰĲƖċШċŰĬƖċШũċŊċƖЮШ?ĲШůƁƣƣĲШƚğШƚůğŰŔŰŊŸůШƚƣŸƖƣШ
ůŸƣƚƣğŰĬЮШ7ğĬċШĤƖƁĬĲƖŰċШťŸůШċƣƣШůƁƖĬċƚШƻŔĬШŸũŔťċШƣŔũũŉęũũĲŰЮ 
 
ÉůğƚƣċƣĲƖŰċШťƖŔŰŊШÅŸůЯШŔƣċũŔťĲƖЯШŊŢŸƖĬĲШƨƓƓƖŸƖЮШEŰШċƻШċŰũĲĬŰŔŰŊċƖŰċШƻċƖШċƣƣШĬĲШ
ŔŰƣĲШťƨŰĬĲШŰğШŉƨũũƣШůĲĬĤŸƖŊċƖƚťċƓШŔШƖŸůċƖƖŔťĲƣЮШ2ƖШΦΝŉЮuƖШƖĲƚƣĲШƚŔŊШŔƣċũŔťĲƖŰċШ
ŸĦőШǯĦťШƚƣƁĬШċƻШĬĲŰШůęťƣŔŊĲШ~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚШċƻШÂŸŰƣŸƚЮШ 
 
~ċƖŔƨƚШƻċƖШĲŰШĤĲƖƁůĬШƖŸůĲƖƚťШŉęũƣőĲƖƖĲШƚŸůШƻċƖШůęťƣċШƓŸƓƨũęƖЮШcċŰШƚƣƖęƻċĬĲШ
ĲŉƣĲƖШċƣƣШŉğШĤĲŉęũĲƣШůŸƣШƨƓƓƖŸƖĲƣЮШfШƚƣęũũĲƣШƨƣƚğŊƚШťŸŰťƨƖƖĲŰƣĲŰШÉƨũũċШƣŔũũШ
ĤĲŉęũőċƻċƖĲЮШEŰШƻęŰШƣŔũũШ~ċƖŔƨƚШƨƓƓƻŔŊũċĬĲШŉŸũťĲƣШƣŔũũШċƣƣШƻęũŢċШĬĲŰШƓŸƓƨũęƖĲШ
~ċƖŔƨƚЮШÉƨũũċШŊŢŸƖĬĲШƨƓƓƖŸƖШŸĦőШƣŸŊШůċťƣĲŰЮШcċŰШƣŸŊШĲŰШƻğũĬƚċůШőęůŰĬШƓğШ
ƚŔŰċШůŸƣƚƣğŰĬċƖĲЮ 
 
ÉƨũũċШĬƖŸŊШůŸƣШ~ŔŰĬƖĲШ ƚŔĲŰШŸĦőШĤĲƚĲŊƖċĬĲШƨƓƓƖŸƖƚůċťċƖŰċЮШcċŰШƖƁƻċĬĲШŸĦőШ
őęƖŢċĬĲШŔШĬĲШŊƖĲťŔƚťċШƓƖŸƻŔŰƚĲƖŰċШŸĦőШĤũĲƻШŸƣƖŸũŔŊƣШŔũũċШŸůƣǃĦťƣЮШÉƨũũċШ
ğƣĲƖƻęŰĬĲШƣŔũũШÅŸůШŸĦőШƨƣƖŸƓċĬĲШƚŔŊШƣŔũũШĬŔťƣċƣŸƖЮШШÅĲƓƨĤũŔťĲŰШƻċƖШƚťċťċĬЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ?ŔťƣċƣŸƖŰЮÉƨũũċЮΤΦΫцΪΫЮŉдuƖ 
 
ŰƣċũШƚĲŰċƣŸƖĲƖШƻċƖШΟΜΜЮШÉƨũũċШƨƣƁťċĬĲШċŰƣċũĲƣШƣŔũũШΣΜΜШŸĦőШƨƣŰęůŰĬĲШƚĲŰċƣŸƖĲƖШƚŸůШƻċƖШũŸŢċũċШůŸƣШőŸŰŸůЮШ

ÑƖŔĤƨŰĲƖŰċШőċĬĲШőċŉƣШƻĲƣŸШŔШƻŔƚƚċШŉƖğŊŸƖЮШÉƨũũċШƣŸŊШĤŸƖƣШƖęƣƣŔŊőĲƣĲŰЮШÖŰĬĲƖũċŊШŉƁƖШĤĲƚũƨƣШŰĲŊũŔŊĲƖċĬĲƚШĲũũĲƖШ
ƣŔũũĬĲũċĬĲƚШĤċƖċШũŸŢċũċШƓĲƖƚŸŰĲƖШƣŔũũШÉƨũũċЮШEŰШŉŸƖůШċƻШњƁƻĲƖťƁƖŰŔŰŊњЮ 
 
ÉƨũũċƚШũŸŢċũċШƻĲƣĲƖċŰƚŸũĬċƣĲƖШǯĦťШŢŸƖĬũŸƣƣĲƖШƚŸůШőċĬĲШťŸŰǯƚťĲƖċƣƚШŉƖğŰШŸůŊŔƻŰŔŰŊĲŰШƣŔũũШÅŸůЮШ?ĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШ
ƖĲŉŸƖůĲƖШƚŸůШĤƖƁĬĲƖŰċШ]ƖċĦĦőƨƚШŊĲŰŸůŉƁƖƣШċƻƻĲĦťũċĬĲƚЮШ 
 
~ċƚƚċťĲƖШƓğШÅŸůƚШċƖůĳШğƖШΥΥШŉЮuƖ 
 
ÂŸŰƣŸƚШũğŊШƻŔĬШÉƻċƖƣċШőċƻĲƣƚШƚǃĬƁƚƣƖċШƚƣƖċŰĬЮШxċŰĬĲƣШŊƖęŰƚċĬĲШůŸƣШ
ƖŸůċƖŰċƚШƻęũĬĲЮ 
 
~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚШыΝΟΞрΣΟШŉЮuƖьШƻċƖШĲŰШťƖċŉƣŉƨũũШŸĦőШƚťŔĦťũŔŊШƖĲŊĲŰƣШƁƻĲƖШ
ÂŸŰƣŸƚЮШcċŰШťŸůШċƣƣШŉƁƖċШǰĲƖċШťƖŔŊШůŸƣШƖŸůċƖŰċШŸĦőШŉƁƖŸƖƚċťċШ
ůǃĦťĲƣШƚƣŸƖċШĤĲƚƻęƖШŸĦőШŉƁƖũƨƚƣĲƖШŉƁƖШÅŸůЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÂŸŰƣŸƚЮƻŔĬЮÉƻċƖƣċЮőċƻĲƣ 

[ƁƖƨƣŸůШĲŊŰċШĤċƣċũŢĲƖШůĲĬШÅŸůШƚğШũŔĲƖċĬĲШ~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚШƚŔŊШůĲĬШǰĲƖċШ
ċƻШÅŸůƚШƓƖŸƻŔŰƚĲƖШŔШƨƓƓƖŸƖЮ 

?ĲŰШůĲƚƣШťęŰĬċШőęŰĬĲũƚĲŰШęƖШċƣƣШ~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚШĤĲƚĲŊƖċĬĲШĲŰШƖŸůĲƖƚťШ
őęƖШƓğШΥΜЮΜΜΜШůċŰШŸĦőШůċƚƚċťƖĲƖċĬĲШċũũċЮШ 

~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚШęƖШĲƣƣШĤƖċШĲǂĲůƓĲũШƓğШċƣƣШƖŸůċƖŰċШƚƣęŰĬŔŊƣШǯĦťШůƁƣċШŰǃċШ
ƚƻğƖċШůŸƣƚƣğŰĬċƖĲЮШuƖŔŊĲŰШƚũĲƣШƓğШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťĲШċƖůĳŰЮШÉƣęŰĬŔŊƣШ
ƣƻŔŰŊċĬĲƚШůċŰШƖĲťƖǃƣĲƖċШŰǃċШƚŸũĬċƣĲƖЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ?ĲŰЮƚťŔĦťũŔŊĲЮ~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚ  



 

 

ÉƓċƖƣċĦƨƚШƚũċƻƨƓƓƖŸƖШğƖШΤΟШŉЮuƖ 
 
ÂũƁƣƚũŔŊƣШťƨŰĬĲШΤΠШŊũċĬŔċƣŸƖĲƖШƖǃůůċШŉƖğŰШƚŔŰШċŰũęŊŊŰŔŰŊШ
ŔШ9ċƓƨċШğƖШΤΟШŉЮuƖЮШ]ũċĬŔċƣŸƖĲƖŰċШƻċƖШƚũċƻċƖЮШxĲĬċƖĲŰШŉƁƖШ
ŊũċĬŔċƣŸƖĲƖŰċШƻċƖШĬĲШũĲŊĲŰĬċƖŔƚťĲШÉƓċƖƣċĦƨƚЮ 
 
ÉƓċƖƣċĦƨƚШťŸůШŉƖğŰШÑőƖċťŔĲŰШŸĦőШőċĬĲШƣŢęŰƚƣŊŢŸƖƣШŔШĬĲŰШ
ƖŸůĲƖƚťċШőęƖĲŰЮШcċŰШũęƖШőċШĬĲƚĲƖƣĲƖċƣЯШĤũŔƻŔƣШŔŰŉğŰŊċĬЯШ
ŸĦőШƚğũĬШƚŸůШŊũċĬŔċƣŸƖЮШÅŸůċƖŰċШƣƻğŰŊƚƖĲťƖǃƣĲƖċĬĲШŸŉƣċШ
ƣŔũũШőęƖĲŰЮШ 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ?ĲŰЮĤƖƨƣċũċЮƚċůůċŰĬƖċĤĤŰŔŰŊĲŰ 
 
ÉƓċƖƣċĦƨƚШƚċůũċĬĲШŊƖƨƓƓĲŰШƓğШĬĲШƚƁĬƖċШƚũƨƣƣŰŔŰŊċƖŰċШ
ċƻШéĲƚƨƻŔƨƚЮШŰĬƖċШǰǃťƣŔŰŊċƖШŸĦőШŉƖŔċШőĲƖĬċƖШũŸĦťċĬĲƚШ
ƣŔũũШŊƖƨƓƓĲŰШċƻШĬĲŰШťċƖŔƚůċƣŔƚťĲШŸĦőШƻęũƖĲŰŸůůĲƖċĬĲШ
ŊũċĬŔċƣŸƖŰЮШÉŰċƖƣШƨƓƓŊŔĦťШŊƖƨƓƓĲŰШƣŔũũШĦŔƖťċШΤΜЮΜΜΜШůęŰЮ 
 
ÉǃŉƣĲƣШůĲĬШƨƓƓƖŸƖĲƣШƻċƖШċƣƣШŊƁƖċШƚŔŊШŉƖŔċЮШ2ƖШΤΞШŉЮuƖШ
ĤĲƚĲŊƖċĬĲШƨƓƓƖŸƖƚůęŰŰĲŰШĲŰШƚƣŸƖШƖŸůĲƖƚťШċƖůĳЮШÂċŰŔťШ
ƖğĬĬĲШŔШÅŸůШƁƻĲƖШĬĲƣШċũũƻċƖũŔŊċШũęŊĲƣЮ 
 
ÅŸůċƖŰċШƨƣŰęůŰĬĲШ~ċƖĦƨƚШ9ƖċƚƚƨƚШƣŔũũШĤĲŉęũőċƻċƖĲШŉƁƖШ
ċƣƣШƚũğШŰĲƖШƨƓƓƖŸƖĲƣЮШcċŰШĤƁƖŢċĬĲШůĲĬЯШċƣƣШũğƣċШƻċƖШƣŔŸŰĬĲШ
ƚŸũĬċƣШƨƖШĬĲŰШċƖůĳШƚŸůШĤĲƚĲŊƖċƣƚШċƻШƨƓƓƖŸƖƚůęŰŰĲŰЯШ
ƚũğƚШŔőŢęũШċƻШĬĲШĲŊŰċШƚŸũĬċƣĲƖŰċЮШEƣƣШĲǂĲůƓĲũШƓğШĬĲŰШ
ĤƖƨƣċũŔƣĲƣШƚŸůШƖğĬĬĲЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÉċůƣũŔŊċЮƁƻĲƖũĲƻċŰĬĲЮťŸƖƚŉęƚƣĲƚ 
 
 
?ĲŰШƖŸůĲƖƚťċШċƖůĳŰШƖĲťƖǃƣĲƖċĬĲШŸĦťƚğШŰǃċШƚŸũĬċƣĲƖЮШÉŰċƖƣШůƁƣƣĲƚШƚũċƻċƖůĳŰШ
ŸĦőШƖŸůċƖŰċШŔШĲŰШŉƖƨťƣċŰƚƻęƖĬШťċůƓШƚŸůШŊğƣƣШƣŔũũШőŔƚƣŸƖŔĲŰЮШ 
 
ÖƓƓƖŸƖĲƣШƻċƖШĬĲƣШƻęƖƚƣċШƨŰĬĲƖШÅŸůƚШƻęũĬĲЮШÉũċƻċƖůĳŰШťċŰШƻŔĬШƣŔĬƓƨŰťƣĲŰШőċШ
ƨƓƓŊğƣƣШƣŔũũШΝΞΜЮΜΜΜрΝΡΜЮΜΜΜШƓĲƖƚŸŰĲƖЮШ 
 
?ƖǃŊƣШΣЮΜΜΜШŊũċĬŔċƣŸƖĲƖШĲũũĲƖШƚũċƻċƖШƁƻĲƖũĲƻĬĲШƚũċŊĲƣЮШÉċůƣũŔŊċШťŸƖƚŉęƚƣĲƚШũęŰŊƚШ
ƻŔċШ ƓƓŔċШƚƁĬĲƖШŸůШÅŸůЮШ 
 
7ƁĦťĲƖШŸĦőШǯũůĲƖШőċƖШŊĲƣƣƚШƨƣШŸůШũĲŊĲŰĬċƖĲŰШÉƓċƖƣċĦƨƚЮШfШƚƣŸƖǯũůĲŰШŸůШ
ÉƓċƖƣċĦƨƚШőċĬĲШuŔƖťШ?ŸƨŊũċƚШőƨƻƨĬƖŸũũĲŰЮ 
 
ÉƓċƖƣċĦƨƚШƚƣğƖШċƻĤŔũĬċĬШƓğШƚƣċƣǃĲƖШƓğШůğŰŊċШƓũċƣƚĲƖЮ 
 
 
 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÉƓċƖƣċĦƨƚ 
 
 
 
Ш 

 

 



 

 

fŰĤƁƖĬĲƚťƖŔŊШŔШÅŸůШΥΥШŉЮťƖ 

ÂŸůƓĲŢƨƚШΝΜΣрΠΥШŉЮuƖ 
 
ÂŸůƓĲŢƨƚШęƖШĲŰШċƻШÅŸůƚШůĲƚƣШťęŰĬċШŉęũƣőĲƖƖċƖШŸĦőШőęƖƚťċƖĲЮШEůĲũũċŰğƣШ
ũŔťŰċƖШůċŰШÂŸůƓĲŢƨƚШƻŔĬШĲŰШŰǃШ ũĲǂċŰĬĲƖШĬĲŰШƚƣŸƖĲЮ 
 
éċĦťĲƖƣШŸĦőШċƣũĲƣŔƚťƣШƨƣƚĲĲŰĬĲШůĲĬШťċƖŔƚůċƣŔƚťШƨƣƚƣƖğũŰŔŰŊШĤŔĬƖŸŊШƣŔũũШ
ÂŸůƓĲŢƨƚШƓŸƓƨũċƖŔƣĲƣШőŸƚШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťċШĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰЮШcċŰƚШŉƖċůŊğŰŊċƖШƓğШ
ŉęũƣĲƣШŊŢŸƖĬĲШőŸŰŸůШůęťƣŔŊШŸĦőШőǃũũċĬЮШШШ 
 
[ċĬĲƖŰШőċĬĲШőƁŊċШĤĲŉċƣƣŰŔŰŊċƖШŔŰŸůШƖŔťĲƣШƚğШÂŸůƓĲŢƨƚШŉƁĬĬĲƚШŔŰШŔШĬĲŰШ
ƖŸůĲƖƚťċШċƖŔƚƣŸťƖċƣŔŰЮШÅĲĬċŰШƚŸůШƣŸŰğƖŔŰŊШŉƁũŢĬĲШÂŸůƓĲŢƨƚШŉċĬĲƖŰШƓğШŉęũƣĲƣШ
ŔШťƖŔŊЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÂŸůƓĲŢƨƚЮċƻĤŔũĬċĬ 
 
éŔĬШĲƣƣШťƨƓƓŉƁƖƚƁťШůŸƣШÉƓċŰŔĲŰƚШĤĲŉęũőċƻċƖĲШÉƣƖċĤŸШũǃĦťċĬĲƚШÂŸůƓĲŢƨƚЯШ
ĤũŸƣƣШΝΥШğƖШŊċůůċũЯШƚċůũċШƨƓƓƖŸƖŔƚťċШƖŸůĲƖƚťċШƚŸũĬċƣĲƖШŔŰШŔШũĲĬĲŰШŔŊĲŰЮШ 
 
ÂŸůƓĲŢƨƚШĤǃŊŊĬĲШƓğШĬĲƣШƚƣŸƖċШŉƁƖƣƖŸĲŰĬĲƣШőŸƚШƚŸũĬċƣĲƖŰċЮШ?ĲƣШŢęƚƣĲШŔĤũċŰĬШ
ŔŰŸůШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťċШċƖůĳťğƖĲŰЮ 
 
]ċŔƨƚШ~ċƖŔƨƚШыΝΡΤрΥΣШŉЮuƖь 
 
~ċƖŔƨƚШƻċƖШĲŰШŉƖċůŊğŰŊƚƖŔťШŊĲŰĲƖċũШŸĦőШƚƣċƣƚůċŰЮШcċŰШƻċũĬĲƚШƣŔũũШťŸŰƚƨũШőĲũċШ
ƚŢƨШŊğŰŊĲƖЮ 
 
~ċƖŔƨƚШůŸĬĲƖŰŔƚĲƖċĬĲШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťċШċƖůĳŰШƚŸůШĤũĲƻШůǃĦťĲƣШĲǭĲťƣŔƻШŔШ
ƚċůƣŔĬĲŰЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ]ċŔƨƚЮ~ċƖŔƨƚ 
 
ÅŸůШċŰƚċƣƣĲƚШƚƣęŰĬŔŊƣШċƻШƻŔũĬċШŊċũũĲƖШŸĦőШŊĲƖůċŰĲƖЮШ~ċƖŔƨƚШũǃĦťċĬĲƚШĤĲƚĲŊƖċШ
ƚƣċůůċƖŰċШĦŔůĤƖĲƖШŸĦőШƣĲƨƣŸŰĲƖЮШ?ęƖŔŊĲŰŸůШǯĦťШőċŰШĲƣƣШƚƣŸƖƣШŉƁƖƣƖŸĲŰĬĲШŔШ
ÅŸůЮШ 
 
9ŔůĤƖĲƖŰċШŸĦőШƣĲƨƣŸŰĲƖШƻċƖШŊĲƖůċŰƚťċШŉŸũťШƚŸůШƣƖŸũŔŊĲŰШťŸůШŉƖğŰШsǃũũċŰĬШŔШ
ĬċŊĲŰƚШ?ċŰůċƖťЮШ§ůťƖŔŰŊШğƖШΝΞΜШŉЮuƖШĬƖŸŊШĬĲШƚƁĬĲƖƨƣШƚċŰŰŸũŔťƣШƓğШŊƖƨŰĬШċƻШ
őƨŰŊĲƖƚŰƁĬЮШ]ċũũŔĲŰШŸĦőШÉƓċŰŔĲŰШőęƖŢċĬĲƚШőğƖƣЮ 
 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮÅŸůċƖŰċЮƚĲŊƖċĬĲЮƁƻĲƖЮĦŔůĤƖĲƖ 
 
]ĲƖůċŰĲƖŰċШĬƖŸŊƚШůŸƣШfƣċũŔĲŰШĬęƖШĬĲШĤĲƚĲŊƖċĬĲШƖŸůċƖĲШƻŔĬШǰĲƖċШƣŔũũŉęũũĲŰЮШШШШШШ
fШÅŸůШƻċƖШůċŰШƚťƖęĦťƚũċŊĲŰШƁƻĲƖШŊĲƖůċŰĲƖŰċƚШŰęƖůċŰĬĲШůŸƣШÅŸůЮШfШŰŸƖƖċШ
fƣċũŔĲŰШũǃĦťċĬĲƚШ~ċƖŔƨƚШĤĲƚĲŊƖċШŊĲƖůċŰĲƖŰċШğƖШΝΜΝШŉЮuƖЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ÉƨũũċШĬŔťƣċƣŸƖШğƖШΥΥШŉЮuƖ 
 
 ęƖШŔŰĤƁƖĬĲƚťƖŔŊĲƣШŔШƖŸůċƖƖŔťĲƣШĤƖƁƣШƨƣШğƖШΥΥШŉЮuƖШƻċƖШÂŸůƓĲŢƨƚШƣŔũũШĲŰШĤƁƖŢċŰШŰĲƨƣƖċũЮШEŉƣĲƖШĲŰШƣŔĬШƻċũĬĲШÂŸůƓĲŢƨƚШ
ċƣƣШċŰƚũƨƣċШƚŔŊШƣŔũũШÉƨũũċƚШƚŔĬċШŔШŔŰĤƁƖĬĲƚťƖŔŊĲƣЮШÂŸůƓĲŢƨƚШƚċůũċĬĲШĲŰШċƖůĳШĤĲťŸƚƣċĬШƚğШŊŸƣƣШƚŸůШőĲũƣШċƻШőŸŰŸůШ
ƚŢęũƻЮШ 
 
ÂğШƻęŊĲŰШƣŔũũШÉƨũũċЯШƚŸůШũċŰĬƚƣŔŊŔƣШŔШƚƁĬƖċШfƣċũŔĲŰЯШůƁƣƣĲШÂŸůƓĲŢƨƚШǰĲƖċШǯĲŰĬĲċƖůĳĲƖШŸĦőШũǃĦťċĬĲƚШĤĲƚĲŊƖċШĬĲůЮШ
éęũШŉƖċůůĲШőŸƚШÉƨũũċШőǃũũċĬĲƚШÂŸůƓĲŢƨƚШƚŸůШњŔůƓĲƖċƣŸƖњШƻŔũťĲƣШĲŰĬċƚƣШƣŔũũĬĲũċĬĲƚШƚĲŊĲƖƖŔťċШŉęũƣőĲƖƖċƖЮ 
 
ÉƨũũċШŊŔĦťШůŸƣШÅŸůШŸĦőШƚęŰĬĲШÂŸůƓĲŢƨƚШƣŔũũШŰŸƖƖċШfƣċũŔĲŰШŉƁƖШċƣƣШƚũğШŰĲĬШƨƓƓƖŸƖƚůęŰЮШÅŸůШŔŰƣŸŊƚШċƻШÉƨũũċШƚŸůШ
ƨƣƖŸƓċĬĲШƚŔŊШƚŸůШĬŔťƣċƣŸƖЮШ 
 
ÉƨũũċШƣŔũũŊƖĲƓШĬĲƣШƻĲĬĲƖƻęƖĬŔŊċШƖŸůĲƖƚťċШŊƖĲƓƓĲƣШċƣƣШƨƣŉƁƖċШњƓƖŸƚťƖŔƓƣŔŸŰњЮШfŰŰĲĤƁƖĬĲŰШċƻШĤĲŊƖĲƓƓĲƣШƻċƖШċƣƣШũŔƚƣŸƖШ
ůĲĬШŰċůŰШƓğШƓĲƖƚŸŰĲƖШƨƓƓƖęƣƣċĬĲƚЮШ ũũċШƓğШũŔƚƣċŰШŉƁƖũŸƖċĬĲШƚŔŰċШƖęƣƣŔŊőĲƣĲƖШŸĦőШƻĲůШƚŸůШőĲũƚƣШƣŔũũęƣƚШĬƁĬċШ
ƓĲƖƚŸŰĲƖШƓğШũŔƚƣċŰЮШ§ŉƣċШŉċŰŰƚШőĲũċШŉċůŔũŢĲƖШůĲĬШƓğШũŔƚƣċŰШŉƁƖШċƣƣШƖĲĬƨĦĲƖċШŉƖċůƣŔĬċШůƁŢũŔŊőĲƣĲƖШƣŔũũШőęůŰĬЮ 
 
 
ÂŸůƓĲŢƨƚШƣƖŔƨůƣğŊШğƖШΥΝШŉЮuƖ 
 
ÂŸůƓĲŢƨƚШƚęŰĬĲƚШċƻШÉƨũũċШƣŔũũШÉŔĦŔũŔĲŰШŸĦőШ ŸƖĬċŉƖŔťċШŉƁƖШ
ċƣƣШğƣĲƖƚƣęũũċШŸƖĬŰŔŰŊĲŰШĬęƖЮШ 
 
EŉƣĲƖШŉƁƖƖęƣƣċƣШƻęƖƻШĤĲŸƖĬƖċĬĲƚШÂŸůƓĲŢƨƚШċƻШÉƨũũċШċƣƣШ
ƚƣċŰŰċШťƻċƖШŔШ ŸƖĬċŉƖŔťċШůĲĬШĲŰШũŔƣĲŰШċƖůĳШŸĦőШċƣƣШƚęŰĬċШ
ĬĲŰШƚƣŸƖċШĬĲũĲŰШċƻШƚŸũĬċƣĲƖШƣŔũũШfƣċũŔĲŰЮШ 
 
ÉŸũĬċƣĲƖŰċШƣǃĦťƣĲШĬĲƣШƻċƖШĲŰШƚťǃůŉШċƣƣШŔŰƣĲШÂŸůƓĲŢƨƚШ
ǯĦťШŉƁũŢċШůĲĬШőĲůЮШ?ĲШťƖęƻĬĲШőċŰƚШůĲĬŉƁũŢĲШőĲůШŸĦőШ
ƣŔũũШƚũƨƣШũęƣШőċŰШƚŔŊШƁƻĲƖƣċũċƚЮШ?ĲƣШĤƁƖŢċĬĲШƚƓƖŔĦťċШŔШ
ũŸŢċũŔƣĲƣШůŸƣШÉƨũũċЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÂŸůƓĲŢƨƚЮƣƖŔƨůŉƣğŊ 
 
 
éęũШőĲůůċШŔШÅŸůШǯĦťШÂŸůƓĲŢƨƚШĲƣƣШŊƖċŰĬŔŸƚƣШƣƖŔƨůŉƣğŊЮШ ũũċШőęƖƚťċƖĲШŉƖƨťƣċĬĲШċŰĬƖċƚШƣƖŔƨůŉƣğŊЮШ~ċŰШƻċƖШƖęĬĬШ
ŉƁƖШůċťƣŉƁƖƚťŢƨƣŰŔŰŊċƖЮШ 
 
ÉƨũũċШĬŸŊШƚŰċƖƣШŔШĲŰШƚŢƨťĬŸůЮШEŰШċƖŔƚƣŸťƖċƣШƻŔĬШŰċůŰШxĲƓŔĬƨƚШŊŢŸƖĬĲШĲŰШťƨƓƓШůŸƣШƚĲŰċƣĲŰШŸĦőШƨƣŰęůŰĬĲШƚŔŊШƣŔũũШ
ĬŔťƣċƣŸƖЮШ 
 
ÂŸůƓĲŢƨƚШƚƣęũũĬĲШƚŔŊШƓğШƚĲŰċƣĲŰƚШƚŔĬċШŸĦőШťƨŰĬĲШůĲĬШƚŔŰċШƚŸũĬċƣĲƖШĬƖŔƻċШƨƣШxĲƓŔĬƨƚШƣŔũũШƨƣũċŰĬĲƣЮ 

  



 

 

uƖŔŊШŔШÉƓċŰŔĲŰШŸĦőШ~ŔŰĬƖĲШ ƚŔĲŰШğƖШΥΜШŉЮuƖ 
 
ÖƓƓƖŸƖШŔШÉƓċŰŔĲŰШΥΜрΤΞШŉЮuƖ 
 
 ęƚƣċШƚƣĲŊШŉƁƖШĬĲŰШƚƣŸƖĲШőęƖŉƁƖċƖĲŰШÂŸůƓĲŢƨƚШƻċƖШċƣƣШ
ƚĲŰċƣĲŰШǯĦťШőŸŰŸůШċƣƣШŉċƖċШƣŔũũШÉƓċŰŔĲŰШŉƁƖШċƣƣШťƨƻċШĲƣƣШ
ĬƖċůċƣŔƚťƣШƨƓƓƖŸƖЮШ 
 
fШÉƓċŰŔĲŰШőċĬĲШÉĲƖƣŸƖŔƨƚШыΝΞΟрΤΞШŉЮuƖьШƣċŊŔƣШůċťƣĲŰЮШcċŰШ
őċĬĲШőċŉƣШĲŰШũĲĬċŰĬĲШƚƣęũũŰŔŰŊШŔШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťċШċƖůĳŰШŸĦőШ
ċŰƚğŊƚШƻċƖċШůǃĦťĲƣШƚťŔĦťũŔŊЮШ?ĲƣШƻċƖШĲŰШĤĲƚƻęƖũŔŊШ
ůŸƣƚƣğŰĬċƖĲЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~ŸƖĬĲƣЮƓğЮÉĲƖƣŸƖŔƨƚ 
 
fШÉƓċŰŔĲŰШĤũĲƻШĬĲƣШĲƣƣШƨƣŰƁƣŰŔŰŊƚťƖŔŊШůĲĬШĤƖƨƣċũċШŔŰƚũċŊЮШ 
 
2ƖШΤΞШŉЮuƖШůƁƖĬċĬĲƚШÉĲƖƣŸƖŔƨƚШċƻШĬĲШĲŊŰċШŔШĲŰШťŸůƓũŸƣƣШċƻШ
ċƻƨŰĬƚŢƨťċШťŸũũĲŊŸƖЮШuƖŔŊĲƣШƚũƨƣċĬĲШƚŰċĤĤƣШĲŉƣĲƖШůŸƖĬĲƣЮ 
 
ÉĲƖƣŸƖŔƨƚШęƖШůǃĦťĲƣШŸůƚťƖŔƻĲŰШŸĦőШőǃũũċĬШƚŸůШŉƖŔőĲƣƚőŢęũƣĲЮ 
 
uƖŔŊĲƣШŔШÉƓċŰŔĲŰШŸƖƚċťċĬĲШƚƣŸƖШŉƁƖƁĬĲũƚĲЮШuƖŔŊĲƣШőċĬĲШƓğŊğƣƣШ 
ŔШŰŔŸШũğŰŊċШğƖШŸĦőШƚũŔƣŔƣШƓğШċũũƣШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰЮШÂŸůƓĲŢƨƚШĬĲũƣŸŊШ 
ĲŰШƣŔĬШŔШċƣƣШĤǃŊŊċШƨƓƓШŉƁƖƚƣƁƖĬċШĬĲũċƖШċƻШÉƓċŰŔĲŰЮ 
 
~ŸƣШ~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚШŔШÂŸŰƣŸƚШΤΠрΣΣШŉЮuƖ 
 
 ęƖШÂŸůƓĲŢƨƚШťŸůůŔƣШőĲůШƣŔũũШfƣċũŔĲŰШĬĲũƣŸŊШőċŰШŔШ
ƨƓƓĬƖċŊĲƣШċƣƣШƚũğШŰĲĬШÉƓċƖƣċĦƨƚШƚũċƻƨƓƓƖŸƖЮШ 
 
?ĲŰШťƖċŉƣŉƨũũĲШŸĦőШƚťŔĦťũŔŊĲШÂŸůƓĲŢƨƚШũǃĦťċĬĲƚШŸĦťƚğШ
ƖĲŰƚċШÅŸůƚШőċůŰƚƣċĬШ§ƚƣŔċШŉƖğŰШƻŔũĬċШƓŔƖċƣĲƖЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÂŸŰƣŸƚЮŔЮ~ŔŰĬƖĲЮ ƚŔĲŰ 
Ш 
ÂŸůƓĲŢƨƚШőċĬĲШƻċƖŔƣШŔШŉęũƣШƨŰĬĲƖШũğŰŊШƣŔĬШŸĦőШƻŔũũĲШ
ƣŔũũĤƖŔŰŊċШƣŔĬШůĲĬШŉċůŔũŢĲŰЮШ~ĲŰШőċŰƚШƖĲŰŸůůĳШƚŸůШŉęũƣőĲƖƖĲШƻŔũũĲШƚĲŰċƣĲŰШ
ċŰƻęŰĬċШŔШƁƚƣƖċШĬĲũĲŰШċƻШƖŸůċƖƖŔťĲƣЮШ 
 
ÂŸůƓĲŢƨƚШƚęŰĬĲƚШċƣƣШĤĲƚƣƖŔĬċШ~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚШыΝΝΦрΣΞШŉЮuƖьШċƻШÂŸŰƣŸƚЮШ?ĲŰŰĲШ
~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚШőċĬĲШƚƣęŰĬŔŊƣШŔƖƖŔƣĲƖċƣШƖŸůċƖŰċШůĲĬШƚťŔĦťũŔŊċШůŸƣőƨŊŊШƚŸůШ
ŸƖƚċťċĬĲШƚƣŸƖċШŉƁƖũƨƚƣĲƖЮ 
 
uƨŰŊШ~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚШċƻШÂŸŰƣŸƚШƻċƖШǃƣƣĲƖƚƣШƚťŔĦťũŔŊШůĲŰШŸĦťƚğШőğƖĬŉƁƖШůŸƣШĬĲШ
ĲŊŰċШƚŸũĬċƣĲƖŰċЮШEǂĲůƓĲũƻŔƚШĤĲũƁŰċĬĲƚШĬĲƚĲƖƣĲƖŔŰŊШůĲĬШťŸƖƚŉęƚƣĲũƚĲШ
ĲũũĲƖШċƣƣШĤƖęŰŰċƚШƣŔũũШĬƁĬƚЮШ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚЮċƻЮÂŸŰƣŸƚ 
 
ÂŸůƓĲŢƨƚШũǃĦťċĬĲƚШĬƖŔƻċШ~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚШċƣƣШƚƁťċШǰǃШƣŔũũШ ƖůĲŰŔĲŰШĲŉƣĲƖШċƣƣШ
őċŰƚШċƖůĳШůċƚƚċťƖĲƖċƣƚШŔШĲŰШƖŸůĲƖƚťШŉęũũċЮШ ƖůĲŰŔĲƖŰċШƣŸŊШŔŰƣĲШĲůŸƣШ
~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚШƨƣċŰШőċŰШƣƻŔŰŊċĬĲƚШǰǃШƣŔũũШuƖŔůЮШ 
 
2ƖШΣΣШŉЮuƖШƻċƖШťƖŔŊĲƣШƚũƨƣЮ 



 

 

xĲƻċŰƣĲŰƚШĲƖƁƻƖŔŰŊШΣΠрΣΟШŉЮuƖ 
 
EƖƁƻƖŔŰŊĲŰШċƻШÉǃƖŔċШğƖШΣΠШŉЮuƖ 
 
EŉƣĲƖШċƣƣШőċШũċŊƣШƨŰĬĲƖШƚŔŊШ~ŔŰĬƖĲШ ƚŔĲŰШƻęŰĬĲШƚŔŊШÂŸůƓĲŢƨƚШůŸƣШ
xĲƻċŰƣĲŰЮШ 
 
cĲũċШťƨƚƣĲŰШŔШĬċŊĲŰƚШÉǃƖŔĲŰШċŰŰĲťƣĲƖċĬĲƚШğƖШΣΠШŉЮuƖЮШÂŸůƓĲŢƨƚШ
ƨƣŰęůŰĬĲШŸůƖğĬĲƣШƣŔũũШƓƖŸƻŔŰƚШƨŰĬĲƖШŰċůŰĲƣШÉǃƖŔċЮШŰƣŔŸťŔċШ
ƨƣŊŢŸƖĬĲШÉǃƖŔċƚШőƨƻƨĬŸƖƣЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÅŸůċƖŰċƚЮÉǃƖŔċ 
 
ÉǃƖŔċШťŸůШċƣƣШƨƣŊƁƖċШĲŰШƻŔťƣŔŊШůŔũŔƣęƖШŊƖęŰƚШŉƁƖШƖŸůċƖŰċШůŸƣШ
ůęťƣŔŊċШŰęƖĤĲũęŊŰċШŊƖċŰŰċƖЮШШ 
 
ÂŸůƓĲŢƨƚШƁƻĲƖƻŔŰƣƖċĬĲШŔШ ŰƣŔŸťŔċЮШÂğШƻęŊШƚƁĬĲƖƨƣШůŸƣШfƚƖċĲũШ
ƓċƚƚĲƖċĬĲШƖŸůċƖŰċШůĲĬШƚŔŰШƚƣŸƖċШċƖůĳШƚƣċĬĲŰШ ƓċůĲċЮ 
 
ƓċůĲċШőċĬĲШŊƖƨŰĬċƣƚШċƻШÉĲũĲƨťŸƚШfШŸĦőШŉğƣƣШŰċůŰĲƣШĲŉƣĲƖШőċŰƚШ

őƨƚƣƖƨЮШÉƣċĬĲŰШŊƖƨŰĬċĬĲƚШƨŰĬĲƖШΟΜΜрƣċũĲƣШŉЮuƖШŸĦőШƻċƖШťęŰĬШŉƁƖШƚŔŰШ
ƓƖċťƣŉƨũũċШƓċƖċĬŊċƣċЮ 
 
?ĲŰШťƨŰŊũŔŊċШƚƣċĬĲŰШ ƓċůĲċШċŰƚũƁƣШƚŔŊШƣŔũũШÅŸůШƣƖŸƣƚШċƣƣШƚƣċĬĲŰШ
ƻċƖШƚƣċƖťƣШĤĲŉęƚƣЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÅƨŔŰĲƖЮĲŉƣĲƖЮ ƓċůĲċ 
 
ÉĲũĲƨťŔĬƖŔťĲƣШƻċƖШƚƓũŔƣƣƖċƣШŔШƖĲƚƣĲƖШŸĦőШŰęƖШƓċůĲċƚШŉƁũũШƨƓƓőƁƖĬĲШ
ƖŔťĲƣЮ 
 
 
ÂŸůƓĲŢƨƚШĲƖƁƻƖċĬĲШÂċũĲƚƣŔŰċШğƖШΣΟШŉЮuƖШ 
 
ũĲǂċŰĬĲƖШĬĲŰШƚƣŸƖĲШőċĬĲШũċŊƣШƨŰĬĲƖШƚŔŊШÂċũĲƚƣŔŰċШůĲĬШŸůŰĲŢĬШ

ƨŰĬĲƖШƚŔŰċШƚƣŸƖőĲƣƚƣŔĬЮШ 
 
fШÂċũĲƚƣŔŰċШƻċƖШĬĲШŊƖĲťŔƚťċШőęƖƚťċƖŰċШŔŰƣĲШƓŸƓƨũęƖċЮШEŉƣĲƖШĲŰШƖĲƻŸũƣШŔШ
sĲƖƨƚċũĲůШőċĬĲШůċŰШƚũċťƣċƣШĲƣƣШƣƨƚĲŰШƓĲƖƚŸŰĲƖШƚŸůШ
ƻĲĬĲƖŊęũũŰŔŰŊЮШéŔĬШĲŰШƖĲƻŸũƣШŰğŊŸƣШƚĲŰċƖĲШťŸƖƚŉęƚƣĲƚШΥΜΜШƖĲĤĲũũĲƖЮШ
fŰŉƁƖШĬĲШťŸƖƚŉęƚƣċШƚũċťƣċĬĲƚШĬĲƖċƚШĤċƖŰШŸĦőШőƨƚƣƖƨƖЮ 
 
 ęƖШÂŸůƓĲŢƨƚШĲƖƁƻƖċƣШÉǃƖŔċШƖğĬĬĲШƚƣƖŔĬŔŊőĲƣĲƖШůĲũũċŰШƚƁŰĲƖŰċШŸĦőШ
ťƨŰŊĲŰШŔШÂċũĲƚƣŔŰċЮШÂğШŉŸũťĲƣƚШƻęĬŢċŰШŔŰƣğŊċĬĲШƖŸůċƖŰċШŸĦőШ
ĤĲũęŊƖċĬĲШsĲƖƨƚċũĲůЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÂċũĲƚƣŔŰċЮƣŔũũЮÅŸů 
 
EŉƣĲƖШƣƖĲШůğŰċĬĲƖШĤũĲƻШÂċũĲƚƣŔŰċШĲŰШũǃĬƚƣċƣШŔШĬĲƣШƖŸůĲƖƚťċШƖŔťĲƣЮШШcĲƖŸĬĲƚШƣŔũũƚċƣƣĲƚШƚŸůШťƨŰŊШƁƻĲƖШũǃĬƚƣċƣĲŰШğƖШ
ΟΤШŉЮuƖЮШcċŰШƖĲŊĲƖċĬĲШƣŔũũШğƖШΠШŉЮuƖЮ 
 
ÅŸůċƖŰċШĤĲƣƖęĬĬĲШƣĲůƓĲũĤĲƖŊĲƣШŸĦőШŊŔĦťШŔŰШŔШĬĲШċũũƖċШőĲũŔŊċƚƣĲШĬĲũċƖŰċШċƻШƣĲůƓũĲƣЮШ?ĲƣƣċШƻċƖШĲŰШŸĲƖőƁƖĬШƚťǃůŉШ
ŸĦőШŉƁƖĤƖǃƣĲũƚĲЮШ 
 
[ũĲƖċШŉƁƖƚƁťШŊŢŸƖĬĲƚШŔШÂċũĲƚƣŔŰċШċƣƣШŊƁƖċШƚŔŊШŉƖŔċШŉƖğŰШÅŸůЮШ7ũċŰĬШċŰŰċƣШǯĦťШ~ċƖĦƨƚШ ŰƣŸŰŔƨƚШƖǃĦťċШŔŰШŸĦőШťƻęƚċШ
ŸƖŸũŔŊőĲƣĲƖЮ 
 
 



 

 

9ĲċƚċƖШĲƖƁƻƖċĬĲШ]ċũũŔĲŰШΡΥрΡΝШŉЮuƖ 
 
]ċŔƨƚШsƨũŔƨƚШ9ĲċƚċƖШыΝΜΜрΠΠШŉЮuƖьШęƖШťċŰƚťĲШĬĲŰШůĲƚƣШťęŰĬĲШƖŸůċƖĲŰШċƻШƚċůƣũŔŊċЮШ
[ƁƖƨƣŸůШċƣƣШőċŰШƻċƖШĲŰШǃƓƓĲƖũŔŊШŉęũƣőĲƖƖĲШƻċƖШőċŰШŉƁƖŉċƣƣċƖĲШŸĦőШƚƣŸƖШƣċũċƖĲЮШ9ċĲƚċƖШƻċƖШ
ęƖĲŊŔƖŔŊШŸĦőШŰęƚƣċŰШőĲũƣШƨƣċŰШƚťƖƨƓũĲƖЮШcċŰШťŸŰƚƓŔƖĲƖċĬĲШƚƣęŰĬŔŊƣШĲŉƣĲƖШƨƣƁťċĬШůċťƣЮШ
ÉŸůШĬŔťƣċƣŸƖШĤũĲƻШőċŰШůƁƖĬċĬЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШsƨũŔƨƚЮ9ĲċƚċƖ 
 
ÑŔĬŔŊƣШǯĦťШ9ĲċƚċƖШůŔũŔƣęƖШĲƖŉċƖĲŰőĲƣЮШÑŢƨŊŸШğƖШŊċůůċũШĬĲũƣŸŊШőċŰШŔШŉęũƣƣğŊĲƣШůŸƣШ
~ŔƣőƖŔĬċƣĲƚШċƻШÂŸŰƣŸƚШŸĦőШċŰĬƖċШƖĲŊŔŸŰĲƖШŔШ~ŔŰĬƖĲШ ƚŔĲŰЮШ9ĲċƚċƖШĤĲťęůƓċĬĲШƓŔƖċƣĲƖШŔШ
ƁƚƣƖċШ~ĲĬĲũőċƻĲƣЮШ2ƖШΣΝШŉЮuƖШĬĲũƣŸŊШőċŰШƚƓċŰƚťċШŉęũƣƣğŊЮШ9ĲċƚċƖШƻċũĬĲƚШƚŸůШ
ťŸŰƚƨũШğƖШΡΦШŉЮuƖЮ 
 
EƖƁƻƖŔŰŊċƖШŔШ]ċũũŔĲŰШΡΥрΡΝШŉЮuƖ 
 
cĲũƻĲƣŔĲƖШĤŸĬĬĲШƻŔĬШ]ĲŰĲƻĲƚŢƁŰЮШ?ĲƣШĤƁƖŢċĬĲШĤũŔШƁƻĲƖĤĲŉŸũťŰŔŰŊШŸĦőШĬĲШ
ƚƁťƣĲШƚŔŊШůŸƣШƚǃĬƻęƚƣШŔШ]ċũũŔĲŰЮШcĲũƻĲƣŔĲƖŰċШƻċƖШƣƻƨŰŊŰċШċƣƣШƓċƚƚĲƖċШ
ŸůƖğĬĲŰШƚŸůШƻċƖШŔШċũũŔċŰƚШůĲĬШƖŸůċƖŰċЮШ?ĲШĤċĬШŸůШőŢęũƓШŉƖğŰШƖŸůċƖŰċШŸĦőШ
ŉƁƖċŰũĲĬĬĲШ9ĲċƚċƖШċƣƣШŊğШŔŰШŔШ]ċũũŔĲŰЮ 
 
9ċĲƚċƖШũǃĦťċĬĲƚШƚƣŸƓƓċШőĲũƻĲƣŔĲƖŰċЮШ ǃċШŔĬĳĲƖШŸůШĲƖƁƻƖŔŰŊċƖШĬƁťШőŸƚШ
ƖŸůċƖŰċШƨŰĬĲƖШũĲĬŰŔŰŊШċƻШ9ĲċƚċƖЮШШШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШEƖƁƻƖŔŰŊĲŰЮċƻЮ]ċũũŔĲŰ 
 
]ċũũŔĲŰШƻċƖШŔŰƣĲШŰğŊŸŰШƚċůůċŰőğũũĲŰШĲŰőĲƣШƨƣċŰШĤĲƚƣŸĬШċƻШůęŰŊĬĲƖШċƻШ
ƚƣċůůċƖЮШÉƣċůůċƖŰċШƚƣƖĲĬШŸŉƣċШůĲũũċŰШƻċƖċŰĬƖċЮШÅŸůċƖŰċШĤĲŰęůŰĬĲШ
ŉŸũťĲŰШƓğШŰŸƖƖċШƚŔĬċŰШǰŸĬĲŰШÅőĲŰШњŊĲƖůċŰĲƖњЮ 
 
fШŔŰƣĲƖŰċШƚƣƖŔĬĲƖШůĲũũċŰШŊċũũĲƖШĤċĬШĲŰШŊċũũŔƚťШƚƣċůШŸůШőŢęũƓШŉƖğŰШŊĲƖůċŰĲƖŰċЮШ
?ĲƖċƚШũĲĬċƖĲШőĲƣƣĲШ ƖŔŸƻŔƚƣƨƚЮШ 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮcğƖĬċЮĤċƣċũŢĲƖЮůĲĬЮŊĲƖůċŰĲƖ 
 
9ĲċƚċƖШǯĦťШĤƁƖŢċШůĲĬШċƣƣШůƁƣċШƖŔŸƻŔƚƣƨƚШŊĲƖůċŰĲƖЮШÅŸůċƖŰċШǯĦťШőƁƖċШċƣƣШ
ŊĲƖůċŰĲƖŰċШƻċƖШƚƣŸƖƻƨǂŰċШŸĦőШƻŔũĬċЮШ~ŸƖċũĲŰШƚŢƁŰťШőŸƚШƖŸůċƖŰċЮШ9ĲċƚċƖШ
ƻċũĬĲШƨƣШƚŔŰШĤęƚƣċШũĲŊŔŸŰШŸĦőШůƁƣƣĲШƖŔŸƻŔƚƣƨƚЮШ]ĲƖůċŰĲƖŰċШƻċƖШŔŰƣĲШƻċŰċШ
ƻŔĬШċƣƣШůƁƣċШĲŰШƚğШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƖċĬШċƖůĳШƚŸůШƖŸůċƖŰċƚЮШ~ğŰŊċШŊĲƖůċŰĲƖШ
ǰǃĬĬĲЮШÅŸůċƖŰċШůĲŢċĬĲШŰĲƖШůęŰŊĬĲƖШċƻШůŸƣƚƣğŰĬċƖĲШŸĦőШƻċŰŰШƚũċŊĲƣЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
EŉƣĲƖШůƁƣĲƣШůĲĬШ ƖŔŸƻŔƚƣƨƚШĤĲƚũƁƣШ9ĲċƚċƖШċƣƣШũęŊŊċШƨŰĬĲƖШƚŔŊШƁƻƖŔŊċШ]ċũũŔĲŰЮШ
ÅŸůċƖŰċШůƁƣƣĲШőğƖƣШůŸƣƚƣğŰĬЮШEƣƣШƨƣŰƁƣċŰĬĲШťƖŔŊШŉŸƖƣƚċƣƣĲШĬęƖШŊċũũĲƖŰċШƻŔĬШ
ǰĲƖċШƣŔũũŉęũũĲŰШǯĦťШőŢęũƓШċƻШŉŸũťШŉƖğŰШĬĲШĤƖŔƣƣŔƚťċШƁċƖŰċЮШ?ĲƣШŉƁƖċŰũĲĬĬĲШċƣƣШ
9ĲċƚċƖШƻŔĬШĲƣƣШƣŔũũŉęũũĲШŊŔĦťШƁƻĲƖШĲŰŊĲũƚťċШťċŰċũĲŰШğƖШΡΡШŉЮuƖЮШ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÅŸůċƖŰċЮƓũċŰũęŊŊĲƖ 
 
 
éŔĬШ ǂŸŰċШŔШƚƁĬƖċШ7ĲũŊŔĲŰШůƁƣƣĲШ9ĲċƚċƖШğƖШΡΤШ
ŉЮuƖШĤĲũŊŔĲƖШŔШőğƖĬċШĬƨƚƣĲƖЮШ?ĲƣШƻċƖШťċůƓĲƖШůŸƣШ
ůğŰŊċШŸũŔťċШƚƣċůůċƖШƻŔũťċШŰęƚƣċŰШċũũċШƻċƖШ
ƚťŔĦťũŔŊċШůĲŰШŸŸƖŊċŰŔƚĲƖċĬĲЮ 
 
2ƖШΡΟШŉЮuƖШőċĬĲШ9ĲċƚċƖШũċŊƣШƨŰĬĲƖШƚŔŊШőĲũċШ
]ċũũŔĲŰЮШ§ůƖğĬĲƣШƻċƖШőğƖƣШƚťƁƻũċƣШŸĦőШ
ŰĲĬŊğŰŊĲƣЮШ~ęŰŊĬĲƖШċƻШůęŰŰŔƚťŸƖШőċĬĲШĬƁƣƣЮШ
~ŔƚƚŰƁŢĲƣШƻċƖШƨƣĤƖĲƣƣЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ƖƨƣċũċЮťƖŔŊЮůĲĬЮ]ċũũĲƖ 



 

 

ÖƓƓƖŸƖШƨŰĬĲƖШéĲƖĦŔŰŊĲƣŸƖŔǂШğƖШΡΞШŉЮuƖШШ 
 
?ĲƣШĬŢƨƓċШůŔƚƚŰƁŢĲƣШŔШ]ċũũŔĲŰШũĲĬĬĲШƣŔũũШĬĲƣШƻęƖƚƣċШ
ƨƓƓƖŸƖĲƣШŰğŊŸŰƚŔŰШůŸƣШƖŸůċƖŰċЮШ]ċũũĲƖŰċШƚğŊШƚŔŰШ
ĦőċŰƚШŰęƖШĬĲƣШfШÅŸůШƻċƖШŔŰƣĲƖŰċШƚƣƖŔĬĲƖШŸůШůċťƣĲŰЮ 
 
?ĲŰШũĲŊĲŰĬċƖŔƚťĲШéĲƖĦŔŰŊĲƣŸƖŔǂШƻċƖШũĲĬċƖĲШŉƁƖШŊċũũĲƖŰċЮШ
cċŰШƻċƖШůǃĦťĲƣШƚťŔĦťũŔŊШůŔũŔƣęƖЮШÑŔũũШĲŰШĤƁƖŢċŰШ
ƁƻĲƖƖċƚťċĬĲШőċŰШƖŸůċƖŰċШŸĦőШƻċŰŰШǰĲƖċШƚũċŊЮШ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ]ċũũĲƖŰċƚЮŉęƚƣŰŔŰŊЮƓğЮĲŰЮťƨũũĲЮƻŔĬЮ ũĲƚŔċ 
 
]ċũũĲƖŰċШƣŔũũęůƓċĬĲШĤƖęŰĬċШŢŸƖĬĲŰƚШƣċťƣŔťШŸĦőШ
ŉƁƖƁĬĲũƚĲŰШƻċƖШƣŸƣċũЮШ 
 
2ƖШΡΞШŉЮuƖШůƁƣƣĲƚШƖŸůċƖĲШŸĦőШŊċũũĲƖШƻŔĬШ ũĲƚŔċЮШ?ĲƣШƻċƖШ
ĲŰШŉęƚƣŰŔŰŊШƓğШĲŰШťƨũũĲЮШÅŸůċƖŰċШƻċƖШŸĲƖőƁƖƣШĬƨťƣŔŊċШŔШ
ĤĲũęŊƖŔŰŊƚƣĲťŰŔťЮШÅŸůċƖŰċШŉƁƖƚƁťƣĲШƚƻęũƣċШƨƣШŊċũũĲƖŰċЮШ
]ċũũĲƖŰċШǯĦťШƚƣŸƖċШŉƁƖƚƣęƖťŰŔŰŊċƖШůĲŰШĬĲƣШőŢęũƓƣĲШŔŰƣĲЮШ 
 
éĲƖĦŔŰŊĲƣŸƖŔǂШǯĦťШŊĲШƨƓƓЮШcċŰШŉƁƖĬĲƚШƣŔũũШÅŸůШğƖШΠΣШŉЮuƖШ
ŸĦőШĤũĲƻШƨƓƓƻŔƚċĬШŔШĲƣƣШƣƖŔƨůŉƣğŊЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÂğũŉęƚƣŰŔŰŊĲŰЮƻŔĬЮ ũĲƚŔċ 
 
]ċũũŔĲŰШťŸůШċƣƣШƚƣğШƨŰĬĲƖШÅŸůШŔШΡΜΜШğƖЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШfЮ[ƖċŰťƖŔťĲЮőǃũũċƚЮőŢęũƣĲŰЮéĲƖĦŔŰŊĲƣŸƖŔǂЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮéĲƖĦŔŰŊĲƣŸƖŔǂЮůƁƣĲƖЮ9ĲċƚċƖ 
 
 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 
 
 



 

 

[ƁƖƚƣċШÑƖŔƨůƻŔƖċƣĲƣШΣΜрΡΟШŉЮuƖ 
 
ÉĲŰċƣĲŰШŔШÅŸůШĤĲƚƣŸĬШċƻШċƖŔƚƣŸťƖċƣĲƖЯШƓċƣƖŔĦŔĲƖЯШƚŸůШőĲũċШƣŔĬĲŰШĤũŸĦťĲƖċĬĲШƖĲŉŸƖůĲƖЮШ?ĲƣШƻċƖШŸƖŸШŔШƖŸůċƖƖŔťĲƣШ
ĲŉƣĲƖШċũũċШťƖŔŊЮШ[ŸũťĲƣЯШƓũĲĤĲŢĲƖŰċЯШťƖęƻĬĲШƖĲŉŸƖůĲƖШŸĦőШũĲĬċŰĬĲШťŸŰƚƨũĲƖШťƨŰĬĲШŔŰƣĲШĬƖŔƻċШŊĲŰŸůШŉƁƖĤęƣƣƖŔŰŊċƖЮШ 
 
ÅŸůШƻċƖШĲŰШůǃĦťĲƣШƚƣŸƖШƚƣċĬШƻŔĬШĬĲŰŰċШƣŔĬЮШ~ċŰШĤĲĬƁůĲƖШċƣƣШŔŰƻğŰċƖċŰƣċũĲƣШƨƓƓŊŔĦťШƣŔũũШΤΡΜЮΜΜΜШƓĲƖƚŸŰĲƖЮ 
 
9ĲċƚċƖЯШÂŸůƓĲŢƨƚШŸĦőШ9ƖċƚƚƨƚШŊŢŸƖĬĲШĲƣƣШċƻƣċũШŸůШċƣƣШƚċůċƖĤĲƣċШ
ŉƁƖШċƣƣШĬƖŔƻċШƓğШŰƁĬƻęŰĬŔŊċШƖĲŉŸƖůĲƖЮШ?ĲШĤŔũĬċĬĲШĲƣƣШƣƖŔƨůƻŔƖċƣШŉƁƖШ
ċƣƣШƁťċШƚŔƣƣШƓŸũŔƣŔƚťċШŔŰǰǃƣċŰĬĲЮШ 
 
ÂŸůƓĲŢƨƚШőċĬĲШťŸůůŔƣШőĲůШŉƖğŰШĲƖƁƻƖŔŰŊċƖШŔШ~ŔŰĬƖĲШ ƚŔĲŰШŸĦőШ
xĲƻċŰƣĲŰЮШcċŰШƚƣŸĬШőƁŊƣШŔШťƨƖƚШĲŉƣĲƖШċũũċШŉƖċůŊğŰŊċƖЮШ9ĲċƚċƖШőċĬĲШ
ŰğƣƣШƚƣŸƖċШŉƖċůŊğŰŊċƖШŔШ]ċũũŔĲŰШŸĦőШőċĬĲШůǃĦťĲƣШŊŸƣƣШċŰƚĲĲŰĬĲЮШ
9ƖċƚƚƨƚШƻċƖШŉƁƖůŸĬũŔŊĲŰШĬĲŰШůĲƚƣШŉƁƖůƁŊŰĲШċƻШċũũċШƖŸůċƖĲЮШ?ĲШƣƖĲШ
ƣƖęǭċĬĲƚШŔШÅċƻĲŰŰċШŸĦőШƚĲŰċƖĲШŔШxƨĦĦċЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÑƖŔƨůƻŔƖċƣĲƣЮ9ĲċƚċƖеЮ9ƖċƚƚƨƚЮŸĦőЮÂŸůƓĲŢƨƚ 
 
ũũŔċŰƚĲŰШƻċƖШőĲůũŔŊШůĲŰШŉƖċůŊğŰŊƚƖŔťЮШEŰШƻŔťƣŔŊШċŰũĲĬŰŔŰŊШƣŔũũШċũũŔċŰƚĲŰШƻċƖШċƣƣШĤğĬĲШŉğШůċťƣШŸĦőШƖŔťĲĬŸůЮШ?ĲШ

ƣƖĲШŢęůŉƁƖĬĲШƚŔŊШůĲĬШĬĲШƖŸůĲƖƚťċШƚƣğƣőğũũċƖŰċШŔШƓƖŸƻŔŰƚĲƖŰċШƚŸůШťƨŰĬĲШũĲƻċШŔШũǃǂШŸĦőШƚŢęũƻƚƣęŰĬŔŊƣШĤĲƚƣęůůċШ
ĬĲƣШůĲƚƣċШƨƣċŰШƚĲŰċƣĲŰƚШŔŰĤũċŰĬŰŔŰŊЮШfШÅŸůШĤĲƚƣęůĬĲШƚĲŰċƣĲŰШĬĲƣШůĲƚƣċЮ 
  
9ƖċƚƚƨƚШĬĲũƣŸŊШŔШĲƣƣШƚũċŊШůŸƣШƓċƖƣőĲƖŰċШğƖШΡΟШŉЮuƖЮШcċŰШŸůťŸůШŔШƚũċŊĲƣЮ 
 

9ĲċƚċƖШĬŔťƣċƣŸƖШğƖШΠΥШŉЮuƖШ 
 
9ĲċƚċƖШƻċƖШğƣĲƖШŔШ]ċũũŔĲŰЮШcċŰШŉƖƨťƣċĬĲШċƣƣШőċŰƚШůŔũŔƣęƖċШŉƖċůŊğŰŊċƖШƚťƨũũĲШĤĲƚťęƖċШ
őċŰƚШƓŸũŔƣŔƚťċШŔŰǰǃƣċŰĬĲШŰęƖШőċŰШťŸůШőĲůЮШ9ĲċƚċƖШŉƖƨťƣċĬĲШƣŔũũШŸĦőШůĲĬШŉƁƖШƚŔƣƣШũŔƻЮШ
?ĲƣШƻċƖШŰęƚƣċŰШċũũƣŔĬШƚğШċƣƣШċƖŔƚƣŸťƖċƣŔŰШŔШÅŸůШƻċƖШƖęĬĬШŉƁƖШċƣƣШĲŰШĲŰƚťŔũĬШƓĲƖƚŸŰШƚťƨũũĲШ
ƓƖĲůŔĲƖċƚШŉƁƖШőƁŊƣЮШfШÅŸůШőċĬĲШůċŰШƖĲĬċŰШƚƁťƣШƖĲĬƨĦĲƖċШ9ĲċƚċƖƚШċƖůĳЮШÂŸůƓĲŢƨƚШ
ƻċƖШũĲĬċŰĬĲШċƖŔƚƣŸťƖċƣШŔШÅŸůЮ 
 
2ƖШΠΦШŉЮuƖШċŰƚğŊШ9ċĲƚċƖШƚŔŊШƣƻƨŰŊĲŰШċƣƣШƣğŊċШůŸƣШÅŸůШůĲĬШƚŔŰШƣŸƣċũƣШũŸŢċũċШċƖůĳЮШ ęƖШ
őċŰШŊŔĦťШƁƻĲƖШǰŸĬĲŰШÅƨĤŔĦŸŰШƓċƚƚĲƖċĬĲШőċŰШŊƖęŰƚĲŰШƣŔũũШÅŸůЮШ9ĲċƚċƖШŔŰƚğŊШċƣƣШ
ƁƻĲƖŊğŰŊĲŰШċƻШǰŸĬĲŰШƚťƨũũĲШũĲĬċШƣŔũũШĲƣƣШŔŰĤƁƖĬĲƚťƖŔŊЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ?ŔťƣċƣŸƖŰЮ9ĲċƚċƖ 
 
9ĲċƚċƖШůƁƣƣĲШŰęƚƣċŰШŔŰŊĲƣШůŸƣƚƣğŰĬШŸĦőШĬƖĲƻШůŸƣШÅŸůШŔШĲŰШĤĲƨŰĬƖċŰƚƻęƖĬШ
őċƚƣŔŊőĲƣЮШ7ƁŰĬĲƖŰċШƻŔũũĲШŔŰƣĲШƚƣęũũċШƨƓƓШƓğШÂŸůƓĲŢƨƚШƚŔĬċЮШ?ĲШťŸůШŔőğŊШ
ŔŰĤƁƖĬĲƚťƖŔŊĲƣШůĲĬШÉƨũũċЮШ?ĲШƚƣŸƖċШŢŸƖĬęŊċƖŰċШƚƣęũũĬĲШőĲũũĲƖШŔŰƣĲШƨƓƓШƓğШÂŸůƓĲŢƨƚЮШ
7ĲťƻęůũŔŊőĲƣĲŰШŸĦőШŸůƣċŰťĲŰШƓğШƚŔŰċШĲŊĲŰĬŸůċƖШƻċƖШƻŔťƣŔŊċƚƣЮ 
 
ÂŸůƓĲŢƨƚШĬƖŸŊШƚŔŊШƣŔũũĤċťċШƣŔũũШ]ƖĲťũċŰĬШŸĦőШĤĲƚĲŊƖċĬĲƚШċƻШ9ċĲƚċƖШƻŔĬШ[ċƖƚċũŸƚШğƖШΠΥШŉЮuƖЮШ9ĲċƚċƖƚШƻęŰШ ŰƣŸŰŔƨƚШ
ŔůƓŸŰĲƖċĬĲШƻŔĬШƚũċŊĲƣЮ 
 
ÂŸůƓĲŢƨƚШǰǃĬĬĲШƣŔũũШEŊǃƓƣĲŰЮШéŔĬШċŰťŸůƚƣĲŰШƣŔũũШ ŔũĬĲũƣċƣШůƁƖĬċĬĲƚШőċŰЮШfШŸťƣŸĤĲƖШğƖШΠΥШŉЮuƖШťŸůШ9ĲċƚċƖШƣŔũũШ
EŊǃƓƣĲŰШĬęƖШőċŰШůŸƣƣŸŊШÂŸůƓĲŢƨƚШőƨƻƨĬЮШfШEŊǃƓƣĲŰШůƁƣƣĲШ9ċĲƚċƖШĬĲŰШƻċĦťƖċШuũĲŸƓċƣƖċШŸĦőШŔŰũĲĬĬĲШĲƣƣШ
ŉƁƖőğũũċŰĬĲЮ 
 
ÂğШƻęŊĲŰШƣŔũũĤċťċШƣŔũũШÅŸůШƨƣťęůƓċĬĲШ9ċĲƚċƖШƣƖĲШƚũċŊШůŸƣШƨƓƓƖŸƖŔƚťċШƓƖŸƻŔŰƚĲƖЮШcċŰШƻċŰŰШĬĲůШċũũċЮШéŔĬШ
őĲůťŸůƚƣĲŰШƣŔũũШÅŸůШĲƖőƁũũШ9ĲċƚċƖШĲƣƣШůŸƣƣċŊċŰĬĲШůĲĬШƣƖŔƨůŉĲƖШŸĦőШƨƣŰęůŰŔŰŊċƖШƚŸůШƁƻĲƖƣƖęǭċĬĲШċũũċШ
ƣŔĬŔŊċƖĲШőǃũũŰŔŰŊċƖЮШ9ĲċƚċƖШƨƣŰęůŰĬĲƚШƣŔũũШĬŔťƣċƣŸƖШƓğШƣŔŸШğƖЮ 



 

 

9ĲċƚċƖƚШƖĲŊĲŰƣƣŔĬШΠΥрΠΠШŉЮuƖ 
 
ÑŔũũШĲŰШĤƁƖŢċŰШǯĦťШ9ĲċƚċƖШőċŰƣĲƖċШƻċŰũŔŊċШƚƣċƣƚęƖĲŰĬĲŰЮШ 
cċŰШƚƣċĤŔũŔƚĲƖċĬĲШƖęŰƣċŰШŸĦőШůŔũĬƖċĬĲШĬĲШőğƖĬċШ
ťŸŰťƨƖƚƖĲŊũĲƖŰċШƚŸůШƻċƖŔƣШċũũƣŉƁƖШĬƖċůċƣŔƚťċЮШ 
 
éĲƣĲƖċŰƚŸũĬċƣĲƖŰċШĲƖőƁũũШŢŸƖĬШŉċƚƣШůĲƚƣШŔШƨƣũċŰĬĲƣЮШ[ğŰŊċƖШ
ƚŸůШŉƖŔŊŔƻŔƣƚШǯĦťШƣŔũũğƣĲũƚĲШċƣƣШŔŰŰĲőċШŸǭĲŰƣũŔŊċШċƖĤĲƣĲŰЮШ
ÉĲŰċƣĲŰШƨƣƁťċĬĲƚШŉƖğŰШΣΜΜШƣŔũũШΦΜΜШůĲĬũĲůůċƖШĬęƖШŔŰƣĲШ
ĤċƖċШċƖŔƚƣŸťƖċƣĲƖШťƨŰĬĲШŔŰŊğЮШ7ǃŊŊŰċĬĲƖШŸĦőШůŸŰƨůĲŰƣШ
ƨƓƓŉƁƖĬĲƚЮШÑĲůƓĲũШƣŔũũШ~ċƖƚШƨƓƓŉƁƖĬĲƚЮШ?ĲƣШƚƣŸƖċШ[ŸƖƨůШ
ĤƁƖŢċĬĲШĤǃŊŊċƚЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÅƨŔŰĲƖЮĲŉƣĲƖЮ[ŸƖƨůЮÅŸůċŰċ 
 
9ĲċƚċƖШǯĦťШĲŰШƨƣŸůŸƖĬĲŰƣũŔŊƣШŊŸĬШƖĲũċƣŔŸŰШƣŔũũШŉŸũťĲƣЮШ 
fШŉŸũťũŔŊċШƓƖŸĦĲƚƚŔŸŰĲƖШőǃũũċĬĲƚШőċŰЮШШШ 
 
fШÉƓċŰŔĲŰШƨƓƓťŸůШĲƣƣШŉċƖũŔŊƣШƨƓƓƖŸƖШğƖШΠΣШŉЮuƖЮШ?ĲƣШƻċƖШ
ÂŸůƓĲŢƨƚШƚƁŰĲƖШ]ŰċĲƨƚШŸĦőШÉĲǂƣƨƚШƚŸůШƣċŊŔƣШůċťƣĲŰЮШ
òƣƣĲƖũŔŊċƖĲШĲƣƣШŔŰĤƁƖĬĲƚťƖŔŊШőċĬĲШƨƓƓƚƣğƣƣЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ĲċƚċƖЮŔЮƚƣƖŔĬ 
 
9ĲċƚċƖШŉŸƖШƣŔũũШÉƓċŰŔĲŰШŉƁƖШċƣƣШťƻęƚċШƨƓƓƖŸƖĲƣЮШfШŸũęŰĬŔŊШŸĦőШ
ĤĲƖŊŔŊШƣĲƖƖęŰŊШƣƻŔŰŊċĬĲƚШťŸůĤċƣƣċŰƣĲƖŰċШŊĲŰŸůũŔĬċШĲƣƣШ
ŊƖǃůƣШťƖŔŊЮШ9ĲċƚċƖШƻċƖШƻŔĬШĲƣƣШƣŔũũŉęũũĲШŰęƖċШċƣƣШĬƁĬċƚЮШfШůċƖƚШ
ğƖШΠΠШŉЮuƖШťƨŰĬĲШ9ĲċƚċƖШƻŔŰŰċШĬĲƣШċƻŊƁƖċŰĬĲШƚũċŊĲƣЮШ 
 
]ŰċĲƨƚШÂŸůƓĲŢƨƚШŸůťŸůШŔШƚũċŊĲƣЮШ7ƖŸĬĲƖŰШÉĲǂƣƨƚШ
ƁƻĲƖũĲƻĬĲШĲũũĲƖШƚťŸŰċĬĲƚШċƻШ9ĲċƚċƖЮШÉĲǂƣƨƚШťŸůШċƣƣШƚƣęũũċШ
ƣŔũũШŉƁƖƣƖĲƣШŔШŉƖċůƣŔĬĲŰЮ 
 
éęũШƣŔũũĤċťċШŔШÅŸůШĲƖőƁũũШ9ĲċƚċƖШǃƣƣĲƖũŔŊċƖĲШőĲĬƖċŰĬĲШŸĦőШ
ƨƣŰęůŰŔŰŊċƖЮШcċŰШƻċƖШŸƣƖŸũŔŊƣШƓŸƓƨũęƖЮШ2ƖШΠΠШŉЮuƖШƨƣŰęůŰĬĲƚШ
9ĲċƚċƖШƣŔũũШĬŔťƣċƣŸƖШƓğШũŔƻƚƣŔĬЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ĲċƚċƖƚЮĬƁĬ 
 
?ĲŰШΝΡШůċƖƚШğƖШΠΠШŉЮuƖШƻċŰĬƖċĬĲШ9ĲċƚċƖШƣŔũũШƚĲŰċƣĲŰШƣƖŸƣƚШ
ƻċƖŰŔŰŊċƖЮШ[ĲůШĲũũĲƖШƚĲǂШƚĲŰċƣŸƖĲƖШůƁƣƣĲШőŸŰŸůШƓğШƻęŊĲŰШ
ŸĦőШƚƣċĦťШŰĲĬШőŸŰŸůШůĲĬШΞΟШťŰŔƻƚƣŔĦťЮШ9ĲċƚċƖШƻċƖШĬƁĬЮШ
7ƖƨƣƨƚШƻċƖШĲŰШċƻШůƁƖĬċƖŰċЮШÑŸƣċũƣШũęƖШΣΜШƚĲŰċƣŸƖĲƖШőċШ
ĬĲũƣċŊŔƣШŔШťŸůƓũŸƣƣĲŰЮ 
 
uŸŰƚƓŔƖċƣƁƖĲƖŰċШũęƣШ9ĲċƚċƖƚШťƖŸƓƓШũŔŊŊċШťƻċƖШƓğШůŸƖĬƓũċƣƚĲŰЮШ9ĲċƚċƖƚШƻęŰШťŸŰƚƨũШŰƣŸŰŔƨƚШыΥΟрΟΜШŉЮuƖьШőċĬĲШ
ũǃĦťċƣƚШťŸůůċШƨŰĬċŰЮШÑƖĲШũŸŢċũċШƚũċƻċƖШĤċƖШĤŸƖƣШ9ĲċƚċƖƚШťƖŸƓƓШŉƖğŰШůŸƖĬƓũċƣƚĲŰЮ 

7ƖƨƣƨƚШũęƖШőċШőğũũŔƣШĲƣƣШŸŔŰƚƓŔƖĲƖċƣШƣċũШƓğШ9ċƓŔƣŸũŔƨůЮШfŰŊĲŰШőċŰĬũŔŰŊƚƓũċŰШŉċŰŰƚШőŸƚШťŸŰƚƓŔƖċƣƁƖĲƖŰċЮ 

ŰƣŸŰŔƨƚШũǃĦťċĬĲƚШƁƻĲƖƣċũċШƚĲŰċƣĲŰШŸůШƚƣċƣƚĤĲŊƖċƻŰŔŰŊЮШ7ĲŊƖċƻŰŔŰŊĲŰШƚťĲĬĬĲШŉĲůШĬċŊċƖШĲŉƣĲƖШůŸƖĬĲƣЮШ
§ůŊŔƻĲŰШċƻШƚťğĬĲƚƓĲũċƖĲШŸĦőШċťƣƁƖĲƖШőƁũũШ ŰƣŸŰŔƨƚШĲƣƣШĤƖċŰĬƣċũШƁƻĲƖШ9ĲċƚċƖЮШ[ŸũťĲƣШĲǂƓũŸĬĲƖċĬĲШŔШőǃũũŰŔŰŊċƖШƣŔũũШ
ĬĲŰШƓŸƓƨũęƖĲШŸĦőШĤĲƨŰĬƖċĬĲШ9ĲċƚċƖЮШ ƣƣĲŰƣċƣШŊŢŸƖĬĲƚШůŸƣШŰğŊƖċШċƻШťŸŰƚƓŔƖċƣƁƖĲƖŰċƚШőĲůЮ  



 

 

ÖƓƓƖŸƖШŸĦőШŔŰĤƁƖĬĲƚťƖŔŊШğƖШΠΠрΟΜШŉЮuƖ 
 
§ĦƣċƻŔċŰƨƚШыΣΟШŉЮuƖрΝΠШĲЮuƖьШƻċƖШƚǃƚƣĲƖĤċƖŰШƣŔũũШ9ċĲƚċƖЮШcċŰШőċĬĲШƻċƖŔƣШƨƣŸůũċŰĬƚШŔШ]ƖĲťũċŰĬШƻŔĬШůŸƖĬĲƣШƓğШ
9ĲċƚċƖЮШ ğŊƖċШƻĲĦťŸƖШĲŉƣĲƖШůŸƖĬĲƣШċŰťŸůШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШƣŔũũШfƣċũŔĲŰЮШcċŰШƻċƖШĤũŸƣƣШΝΥШğƖШŊċůůċũШŸĦőШőċŰШũŸƻċĬĲШċƣƣШ
őęůŰċƚШůŸƖĬĲƣШƓğШ9ĲċƚċƖЮ 
 
ÉƣŸƖċШƚƓęŰŰŔŰŊċƖШƖğĬĬĲШŔŰŸůШƖŸůċƖƖŔťĲƣЮШEŉƣĲƖШůğŰŊċШŔŰƣƖŔŊĲƖШŸĦőШ
ƖċĦťċƖƚƓĲũШĤŔũĬċĬĲШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШĲƣƣШƣƖŔƨůƻŔƖċƣШğƖШΠΟШŉЮuƖШůĲĬШŰƣŸŰŔƨƚШ
ŸĦőШxĲƓŔĬƨƚШŉƁƖШċƣƣШũĲĬċШĬĲƣШƖŸůĲƖƚťċШƖŔťĲƣЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ƖƨƣƨƚЮƚŢęũƻůŸƖĬ 
Ш 
fŰĤƁƖĬĲƚťƖŔŊШĤũŸƚƚċĬĲШƨƓƓШŔШĬĲƣШƖŸůĲƖƚťċШƖŔťĲƣЮШШ7ƖƨƣƨƚШŸĦőШőċŰƚШ
ƚǃůƓċƣŔƚƁƖĲƖШƣŸŊШťŸŰƣƖŸũũШƁƻĲƖШ]ƖĲťũċŰĬШŸĦőШĬĲШƁƚƣƖċШĬĲũċƖŰċШċƻШƖŔťĲƣЮШ 
 
ƨŊƨƚƣƨƚШŸĦőШ ŰƣŸŰŔƨƚШƣğŊċĬĲШůĲĬШċƖůĳĲƖШƁƻĲƖШƣŔũũШ]ƖĲťũċŰĬШ

ы~ċťĲĬŸŰŔĲŰьШŸĦőШĲƣƣШĲŰŸƖůƣШƚũċŊШƚƣŸĬШƻŔĬШ[ŔũŔƓƓŔШğƖШΠΞШŉЮuƖЮШ?ĲШƣƻğШ
ťŸůĤċƣƣċŰƣĲƖŰċШőċĬĲШƻċƖĬĲƖċШŸůťƖŔŰŊШΥΜЮΜΜΜШůċŰгШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШċƖůĳШ
ũǃĦťċĬĲƚШƚĲŊƖċЮШ7ƖƨƣƨƚШĤĲŊŔĦťШƚŢęũƻůŸƖĬШƚƣƖċǂШĲŉƣĲƖЮ 
 
EŉƣĲƖШƚũċŊĲƣШƻŔĬШ[ŔũŔƓƓŔШĬƖŸŊШƚŔŊШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШƣŔũũШfƣċũŔĲŰЮШcċŰШĬĲũƣŸŊШŔШċƣƣШƖĲŰƚċШċŰŊƖŔƓċƖĲШƓğШÉŔĦŔũŔĲŰШƚŸůШũĲĬĬĲƚШċƻШ
ÉĲǂƣƨƚШÂŸůƓĲŢƨƚШƚŸůШƁƻĲƖũĲƻĬĲШƚũċŊĲŰШŔШÉƓċŰŔĲŰЮШ 
 
ŰƣŸŰŔƨƚШŉŸƖШƣŔũũШ ƣĲŰШĬęƖШőċŰШĤũĲƻШőǃũũċĬШċƻШŉŸũťĲƣЮШ~ĲĬШťƨƖƣŔƚċŰĲƖШŉŸƖШ
ŰƣŸŰŔƨƚШƻŔĬċƖĲШƣŔũũШ~ŔŰĬƖĲШ ƚŔĲŰЮШcċŰШǯĦťШĤċƖŰШůĲĬШĲŰШƓƖŔŰƚĲƚƚċШŸĦőШ

őċŰШťƨŰĬĲШŔŰƣĲШůŸƣƚƣğШŉƖĲƚƣĲũƚĲŰШůĲĬШǰĲƖċШċŰĬƖċШƨƓƓƚċƣƣċШťƻŔŰŰŸƖЮШ
cċŰƚШƚůċťШŉƁƖШũǃǂШƻċƖШŸęŰĬũŔŊШƣŔũũШƚťŔũũŰċĬШŉƖğŰШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚЮ 
 
fШEŊǃƓƣĲŰШőċĬĲШuũĲŸƓċƣƖċШŉƁƣƣШƚŸŰĲŰШ9ĲċƚċƖŔŸŰШĲŉƣĲƖШƚċůƻċƖŸŰШůĲĬШ
9ĲċƚċƖЮШ ŰƣŸŰŔƨƚШƣŸŊШƚŔŊШƣŔũũШEŊǃƓƣĲŰШŸĦőШŔŰũĲĬĬĲШĲƣƣШŉƁƖőğũũċŰĬĲШůĲĬШ
uũĲŸƓċƣƖċЮШÉŰċƖƣШƻċƖШuũĲŸƓċƣƖċШŊƖċƻŔĬЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШŰƣŸŰŔƨƚЮŸĦőЮuũĲŸƓċƣƖċ 
Ш 
ŰƣŸŰŔƨƚШƻęŰĬĲШƣŔũũШfƣċũŔĲŰЮШ?ęƖШŊŢŸƖĬĲШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШŸĦőШŰƣŸŰŔƨƚШĲŰШƓċťƣШ

ŸůШƚċůċƖĤĲƣĲЮШŰƣŸŰŔƨƚШƣƻŔŰŊċĬĲƚШŊŔŉƣċШƚŔŊШůĲĬШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШƚǃƚƣĲƖШ
§ĦƣċƻŔċЮШ~ĲĬШ§ĦƣċƻŔċШǯĦťШ ŰƣŸŰŔƨƚШƣƻğШĤċƖŰЮШ 
 
§ĦƣċƻŔċШŉƁƖƚƁťƣĲШŸŉƣċШůĲĬũċШůĲũũċŰШƚŔŰШůċťĲШ ŰƣŸŰŔƨƚШŸĦőШĤƖŸĬĲƖŰШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚЮШ ŰƣŸŰŔƨƚШĬƖŸŊШƚŔŊШƣŔũũШxĲƻċŰƣĲŰШ
ŉƁƖШċƣƣШĤĲƚƣƖŔĬċШƓċƖƣőĲƖŰċЮШcċŰШƣŸŊШŔŰƣĲШůĲĬШƚŔŊШőƨƚƣƖƨŰШ§ĦƣċƻŔċЮШfШƁƚƣĲƖŰШũĲƻĬĲШ ŰƣŸŰŔƨƚШĲƣƣШƻŔĬũǃŉƣŔŊƣШũŔƻШŸĦőШŊċƻШ
ĤŸƖƣШƓƖŸƻŔŰƚĲƖШƣŔũũШĤũċŰĬШċŰŰċƣШuũĲŸƓċƣƖċЮ 
 
§ĦƣċƻŔċŰƨƚШőċĬĲШőċŉƣШƚƣŸƖċШƓƖŸĤũĲůШůĲĬШÉĲǂƣƨƚШÂŸůƓĲŢƨƚЮШ2ƖШΟΣШŉЮuƖШ
ũǃĦťċĬĲƚШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШĤĲƚĲŊƖċШÉĲǂƣƨƚШŸĦőШőǃũũċĬĲШƚƣŸƖƣШŔШÅŸůЮШÑŔĬŔŊċƖĲШ
őċĬĲШ ŰƣŸŰŔƨƚШőċŉƣШƚƣƁƖƚƣШƚƣƁĬШŔШÅŸůЮШ ƨШǯĦťШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШĬĲŰŰċШƖŸũũЮШ
EŉƣĲƖШċƣƣШőċШƚęťƖċƣШƚƣƁĬĲƣШŔШÅŸůШƚĲŊũċĬĲШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШůŸƣШEŊǃƓƣĲŰЮ 
 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮÉŢƁƚũċŊĲƣЮƻŔĬЮ ĦƣŔƨůЮğƖЮΦΩЮŉдuƖ 
Ш 
ÅĲĬċŰШŔШ]ƖĲťũċŰĬШůƁƣƣĲƚШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШŸĦőШ ŰƣŸŰŔƨƚШŔШĲƣƣШƚŢƁƚũċŊШƻŔĬШ
ĦƣŔƨůШğƖШΟΝШŉЮuƖЮШ ƨŊƨƚƣƨƚШƚĲŊƖċĬĲШŸĦőШ ŰƣŸŰŔƨƚШǰǃĬĬĲШůĲĬШ

uũĲŸƓċƣƖċШƣŔũũШ ũĲǂċŰĬƖŔċЮШ 

§ĦƣċƻŔċŰƨƚШƚĲŊũċĬĲШğƖШΟΜШŉЮuƖШƣŔũũШ ũĲǂċŰĬƖŔċШŉƁƖШċƣƣШůƁƣċШ ŰƣŸŰŔƨƚЮШ~ğŰŊċШƚŸũĬċƣĲƖШőċĬĲШĬĲƚĲƖƣĲƖċƣШŉƖğŰШ
ŰƣŸŰŔƨƚЮШuũĲŸƓċƣƖċШŸĦőШ ŰƣŸŰŔƨƚШƣŸŊШƚċŰŰŸũŔťƣШƚŔŰċШũŔƻШƚťŔũĬƖċƣШŔШĬƖċůċƣŔƚťċШƚĦĲŰĲƖШƓğШǯũůЮШ 

§ĦƣċƻŔċŰƨƚШƻċƖШĲŰƚċůШőęƖƚťċƖĲШŔШƖŸůċƖƖŔťĲƣЮ 



 

 

§ĦƣċƻŔċŰƨƚШĤũĲƻШ ƨŊƨƚƣƨƚШğƖШΞΤШŉЮuƖ 

EŉƣĲƖШċƣƣШŰƣŸŰŔƨƚШŸĦőШuũĲŸƓċƣƖċШĤĲƚĲŊƖċƣƚШőęƖƚťċĬĲШÅŸůШęƻĲŰШƁƻĲƖШ
EŊǃƓƣĲŰШŉƖğŰШğƖШΟΜШŉЮuƖЮШ 

EŊǃƓƣĲŰШőċĬĲШŸůęƣũŔŊċШƖŔťĲĬŸůċƖШŸĦőШŔШÅŸůШƻċƖШůċŰШŸƖŸũŔŊШŉƁƖШċƣƣШ
ũęŊŊċШĲŰШƚğШƚƣŸƖШƓƖŸƻŔŰƚШƨŰĬĲƖШĲŰĬċƚƣШĲŰШƚĲŰċƣŸƖЮШ?ęƖŉƁƖШƣŔũũƚċƣƣĲШ
ƚĲŰċƣĲŰШĲŰШƚƣğƣőğũũċƖĲШƁƻĲƖШEŊǃƓƣĲŰШƻŔĬШŰċůŰШ9ŸƖŰĲũŔƨƚШ]ċũũƨƚЮ 

ÂƖŸƻŔŰƚĲŰШĤĲŰęůŰĬĲƚШњ ũĲǂċŰĬƖċШŸĦőШEŊǃƓƣĲŰњШƚŸůШŉƖċůőğũũĲƖШ
ũĲǂċŰĬƖŔċƚШĤĲƣǃĬĲũƚĲЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ[ǃƖƣŸƖŰĲƣЮƓğЮ[ċƖŸƚЮŔЮ ũĲǂċŰĬƖŔċЮƨŰĬĲƖЮċŰƣŔťĲŰ 

EŉƣĲƖШƚĲŊĲƖŰШƻŔĬШ ĦƣŔƨůШƨƓƓťŸůШĲŰШƚċůůċŰƚƻęƖŢŰŔŰŊШŔШÅŸůЮШÉŸŰĲŰШ
ƣŔũũШxĲƓŔĬƨƚЯШĬĲŰШƣƖĲĬŢĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШŔШĬĲƣШŊęũũċŰĬĲШƣƖŔƨůƻŔƖċƣЯШőċĬĲШũĲŢƣШ
ƨŰĬĲƖőƨŊŊċƖĲШƚŸůШƚťƨũũĲШůƁƖĬċШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШƻŔĬШőĲůťŸůƚƣĲŰШƣŔũũШ
ÅŸůЮШ 

éęũШőĲůůċШŔШÅŸůШċŰŸƖĬŰċĬĲШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШƣƖĲШƣƖŔƨůŉƣğŊШƚŸůШőċŰШƻċƖШ
ĤĲƖęƣƣŔŊċĬШƣŔũũЮШ]ũċĬŔċƣŸƖƚƓĲũШőƁũũƚШŸĦőШƻĲƣĲƖċŰƚŸũĬċƣĲƖШĤĲũƁŰċĬĲƚШ
ůĲĬШƓĲŰŊċŊğƻŸƖЮШ7ǃŊŊŰċĬĲƖШƣŔũũťŸůШŸĦőШůŸŰƨůĲŰƣШƁƻĲƖШ9ĲċƚċƖШĤǃŊŊĬĲƚШƓğШǰĲƖċШƓũċƣƚĲƖЮШũũċШŊŔũũċĬĲШŉƖĲĬĲŰШ
ƣƖŸƣƚШċƣƣШƓċƣƖŔĦŔĲƖƚũęťƣĲƖШċŰċĬĲШŸƖğĬЮ 

?ĲƣШƻċƖШƚƓęŰƣШŔШÅŸůШƻŔũťċШĤĲŉċƣƣŰŔŰŊċƖШŸĦőШůċŰĬċƣШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШƚťƨũũĲШőċЮШuŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰШƻċƖШŢƨШƖĲƓƨĤũŔťШůĲĬШĲŰШ
ƚƣċƖťШƚĲŰċƣЮШ?ĲƣШƻċƖШŰęƖċШċƣƣШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШůƁƖĬċĬĲƚШŔШĲŰШťŸůƓũŸƣƣЮШШ 

Ш2ƖШΞΤШŉЮuƖШŊċƻШƚĲŰċƣĲŰШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШƣŔƣĲũŰШњ ƨŊƨƚƣƨƚњШƻŔũťĲƣШĤĲƣǃĬĲƖШњĬĲŰШƨƓƓőƁŢĬĲњЮШ?ĲƣШƻċƖШŉƁƖШċƣƣШŉğШƚƣċĤŔũŔƣĲƣШŔШ
ƖŔťĲƣШƨŰĬĲƖШĲŰШĲŰƚċůШũĲĬċƖĲЮШ~ċŰШƻŔũũĲШĤũċŰĬШċŰŰċƣШƨŰĬċŰƖƁŢċШĬĲƣШƚƣęŰĬŔŊċШŔŰƣƖŔŊƚƓĲũĲƣШŸůШůċťƣĲŰЮ 

EŰШũğŰŊШƣŔĬШŔŰũĲĬĬĲƚШŔШƖŸůċƖƖŔťĲƣШƨƣċŰШƚƣŸƖċШŔŰƣĲƖŰċШťŸŰǰŔťƣĲƖЮШњÂċǂШÅŸůċŰċњШŔŰũĲĬĬĲƚЮ 

ШШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÅŸůЮĤũĲƻЮĲŰЮƻęƖũĬƚůĲƣƖŸƓŸũЮƨŰĬĲƖЮǰĲƖċЮőƨŰĬƖċЮğƖЮ 

  



 

 

uĲŢƚċƖĲШ ƨŊƨƚƣƨƚШ 
 
ƨŊƨƚƣƨƚШőĲƣƣĲШ§ĦƣċƻŔċŰƨƚШŉƁƖĲШťĲŢƚċƖƣŔĬĲŰЮШcċŰШũĲƻĬĲШůĲũũċŰШğƖШΣΟШŉЮuƖШ
ŸĦőШƚŔŰШĬƁĬШΝΠШĲЮuƖЮШ[ƖğŰШğƖШΞΤШŉЮuƖШƣŔũũШƚŔŰШĬƁĬШőċĬĲШ ƨŊƨƚƣƨƚШťĲŢƚċƖƣŔƣĲũŰЮ 
 
ÉŸůШťĲŢƚċƖĲШĤƁƖŢċĬĲШ ƨŊƨƚƣШĤǃŊŊċШƨƓƓШƖŔťĲƣШĲŉƣĲƖШĬĲШŉċƚċŰƚŉƨũũċШŔŰƖĲШ
ƚƣƖŔĬĲƖŰċЮШШÉũęťƣĲƖШőċĬĲШƨƣƖċĬĲƖċƣƚЯШċƖůĳŰШƻċƖШƚũŔƣĲŰЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲŰШ
ƚƁŰĬĲƖƣƖċƚċĬШŸƚƻЮШ 
 
ÉƣċĤŔũŔƣĲƣШƨƓƓŰğĬĬĲƚШŸĦőШÅŸůƚШŉƁƖƻċũƣŰŔŰŊШĤũĲƻШĲǭĲťƣŔƻЮШEƣƣШŊƖƨŰĬƚǃƚƣĲůШ
ƚŸůШůĲĬŉƁƖĬĲШċƣƣШÅŸůШťƨŰĬĲШĤĲƚƣğШŔШůĲƖШęŰШŰęƚƣċŰШΡΜΜШğƖЮ 
 
ÑƖŸƣƚШťĲŢƚċƖĲŰƚШƓŸƓƨũċƖŔƣĲƣШŉƁƖĲťŸůШťŸŰƚƓŔƖċƣŔŸŰĲƖЮШ2ƖШΞΞШŉЮuƖШƨƓƓƚƣŸĬШĲŰШ
ťŸŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШůĲĬШĲŉƣĲƖŉƁũŢċŰĬĲШťƖŔƚЮШƨŊƨƚƣƨƚШƖĲĬĬĲШƨƣШĬĲŰШŉċƖŸŉǃũũĬċШ
őęŰĬĲũƚĲŰр 
 
éŔťƣŔŊċƚƣШŉƁƖШťĲŢƚċƖĲŰШƻċƖШċƣƣШőċШċƖůĳŰƚШŉƁƖƣƖŸĲŰĬĲЮШ~ċťƣƚƣęũũŰŔŰŊĲŰШ
ĤĲƖŸĬĬĲШőĲũƣШƓğШċƣƣШőċŰШťƨŰĬĲШũŔƣċШƓğШƚŸũĬċƣĲƖŰċШŸĦőШċƣƣШĬĲШğƣũǃĬĬĲШőċŰƚШ
ťŸůůċŰĬŸŰЮШÅŔťĲƣШőċĬĲШƻƨǂŔƣШŊĲŸŊƖċǯƚťƣШƻŔũťĲƣШůĲĬŉƁƖĬĲШċƣƣШ
ťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰĲƖŰċШƣŸŊШũğŰŊШƣŔĬЮШ~ċŰШƻċƖШƣƻƨŰŊĲŰШċƣƣШőċШƖĲŊŔŸŰċũċШ
ĤĲŉęũőċƻċƖĲШƚŸůШƣŸŊШĤĲƚũƨƣШŉƁƖШƖŔťĲƣƚШĤęƚƣċЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШuĲŢƚċƖĲЮƨŊƨƚƣƨƚЮ 
 
,ƻĲŰШƨƣƖŔťĲƚШƨƓƓƚƣŸĬШťŸŰǰŔťƣĲƖЮШ2ƖШΞΝШŉЮuƖШƻċƖШƖŸůċƖŰċШƣƻƨŰŊŰċШċƣƣШ
ĤĲťƖŔŊċШƓċƖƣőĲƖŰċШƻŔĬШƖŸůċƖƖŔťĲƣƚШƁƚƣƖċШŊƖęŰƚЮШÂċƖƣőĲƖŰċШĤƁƖŢċĬĲШĤũŔШĲŰШ
ƚƣŸƖůċťƣЮ 
 
ƨŊƨƚƣƨƚШŸĦőШťŸůůċŰĬĲШċŰĬƖċШťĲŢƚċƖĲШċƻĤŔũĬċĬĲƚШŸŉƣċƚƣШŔШůŔũŔƣęƖċШ

ťũęĬĲƖШŉƁƖШċƣƣШƻŔƚċШƚŔŰШŰęƖőĲƣШƣŔũũШċƖůĳŰЮШÅŸůШƻċƖШĲŰШůŔũŔƣęƖŔƚťШƚƣċƣЮШ 
 
xĲŊŔŸŰęƖĲƖŰċШƻċƖШŔШůŔũŔƣęƖƣŢęŰƚƣШƨŰĬĲƖШũğŰŊċШƣŔĬĲƖЮШ?ĲƣШŉċŰŰƚШ
ũĲŊŔŸŰęƖĲƖШƚŸůШƻċƖШŔШƣŢęŰƚƣШƨŰĬĲƖШƣƖĲƣƣŔŸШğƖШƨƣċŰШőĲůŉƁƖũŸƻŰŔŰŊЮШ
ƨŊƨƚƣƨƚШőċĬĲШƚƣğĲŰĬĲШŊċƖŰŔƚŸŰĲƖШƁƻĲƖШőĲũċШƖŔťĲƣЮШ?ĲƣШŊęũũĬĲШęƻĲŰШ

ǰŸƣƣċŰЮ 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ[ĲƚƣũŔŊőĲƣĲƖЮŔЮÅŸů 
 
xĲŊŔŸŰęƖĲƖŰċШƚğŊШƨƓƓШƣŔũũШƚŔŰШťĲŢƚċƖĲШŸĦőШũǃĬĬĲШŸƖĬĲƖШƚƣƖŔťƣЮШ?ĲƣШ
ĤǃŊŊĬĲШŸĦťƚğШƓğШċƣƣШůċŰШŰŸŊŊƖċŰƣШŉƁũŢĬĲШǯƖċŰĬĲШċƻШőƁŊƣŔĬĲƖШŸĦőШ
ŉĲƚƣĲƖШĲŰũŔŊƣШĲŰШťċũĲŰĬĲƖЮ 
 
ƨŊƨƚƣƨƚШĤũĲƻШťęŰĬШŉƁƖШċƣƣШƚťċƓċШůŸƖċũũċŊċƖЮШÖƣƚƻęƻŰŔŰŊċƖШƚŸůШ

ĲǂĲůƓĲũƻŔƚШ ŰƣŸŰŔƨƚШőċĬĲШŊŢŸƖƣШƨŰĬĲƖůŔŰĲƖċĬĲШŉƁƖƣƖŸĲŰĬĲƣЮШ 
 
7ũċŰĬШůŸƖċũũċŊċƖŰċШťċŰШŰęůŰċƚШƖĲťŸůůĲŰĬċƣŔŸŰШċƻШęťƣĲŰƚťċƓШ
ŸĦőШĤċƖŰċŉƁĬċŰĬĲЮШ?ĲƣШŉċŰŰƚШŉƁƖůğŰĲƖШŉƁƖШŊŔŉƣċШƓċƖЮШ,ƻĲŰШťũęĬťŸĬĲƖШ
ƨƓƓƖęƣƣċĬĲƚШŉƁƖШŸũŔťċШƣŔũũŉęũũĲŰЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ĲƣũĲőĲůƚƚƣŢęƖŰċЮğƖЮΣ 
ÉťċƣƣƚťƖŔƻŰŔŰŊĲŰШğƖШΜ 
 
EŰШťęŰĬШőęŰĬĲũƚĲШƨŰĬĲƖШ ƨŊƨƚƣƨƚШőęƖƚťċƖƣŔĬШęƖШsĲƚƨШŉƁĬĲũƚĲШƚŸůШ
ĤĲƚťƖŔƻƚШŔШxƨťċƚĲƻċŰŊĲũŔĲƣЮШuĲŢƚċƖĲŰШőċĬĲШĤĲŸƖĬƖċƣШċũũċШċƣƣШ
ƚťċƣƣƚťƖŔƻċШƚŔŊЮ 
 
 



 

 

ÉũċŊĲƣШƻŔĬШÑĲƨƣŸĤƨƖŊĲƖƚťŸŊĲŰШğƖШΦШĲЮuƖ 
 
ÖŰĬĲƖШťĲŢƚċƖĲШƨŊƨƚƣƨƚШƣŔĬШũĲĬШƖŸůċƖŰċШĲƣƣШŉƖƨťƣċŰƚƻęƖƣШ
ŰĲĬĲƖũċŊШŰęƖċШ§ƚŰċĤƖƬĦťШŔШÑǃƚťũċŰĬЮШ 
 
§ůťƖŔŰŊШΞΜЮΜΜΜШƖŸůĲƖƚťċШƚŸũĬċƣĲƖШőċĬĲШŊğƣƣШƁƻĲƖШǰŸĬĲŰШ
ÅőĲŰЮШƨŊƨƚƣƨƚШƻęŰШéċƖƨƚШŸĦőШĬĲШƖŸůĲƖƚťċШũĲŊŔŸŰęƖĲƖŰċШĤũĲƻШ
ƚũċťƣċĬĲШċƻШŊĲƖůċŰĲƖШƨŰĬĲƖШũĲĬŰŔŰŊШċƻШőƁƻĬŔŰŊĲŰШƖůŔŰŔƨƚЮШ 
 
ƨŊƨƚƣƨƚШĤũĲƻШĤĲƚƣƁƖƣШŸĦőШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťċШĲǂƓċŰƚŔŸŰĲŰШŔШŰŸƖƖШ

ƚƣŸƓƓċĬĲƚШŉƁƖШċũũƣŔĬЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÉũċŊĲƣЮƻŔĬЮÑĲƨƣŸĤƨƖŊĲƖƚťŸŊĲŰ 
 
ƨŊƨƚƣƨƚШċƻũĲĬШğƖШΝΠШĲЮuƖ 

 
uĲŢƚċƖĲШƨŊƨƚƣƨƚШťŸůШċƣƣШĤĲƣƖċťƣċƚШƚŸůШƻŔШŔĬċŊШťċũũċƖШњũċŰĬƚŉċĬĲƖњЮШEŰШĲƖċШċƻШƚƣċĤŔũŔƣĲƣШŔŰũĲĬĬĲƚЮШÅŸůċƖƖŔťĲƣШƻċƖШ
ƣŔũũШƚƣŸƖШĬĲũШĤǃŊŊƣШƓğШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲƖШŔƚƣęũũĲƣШŉƁƖШƓĲƖƚŸŰũŔŊċШĤĲƚũƨƣШŸĦőШŔŰƣƖĲƚƚĲĬƖŔƻċŰĬĲШŉƖğŰШĲŰƚťŔũĬċШůċťƣőċƻċƖĲЮШШ 
 
 ęƖШ ƨŊƨƚƣƨƚШğƖШΝΠШĤĲƚƁťƣĲШƚŔŰШŉċƖƚШĬƁĬƚƓũċƣƚШċƻũĲĬШőċŰЮШ2ƖШΦШőċĬĲШťĲŢƚċƖĲŰƚШƚŸŰШ?ƖƨƚƨƚШĬƁƣƣЮШƨŊƨƚƣƨƚШőċĬĲШ
ŔŰŊċШċƖƻŔŰŊċƖЮШÑŔĤĲƖŔƨƚШƻċƖШŰęƖƻċƖċŰĬĲШĬğШ ƨŊƨƚƣƨƚШċƻũĲĬЮШÑŔĤĲƖŔƨƚШőċĬĲШƣŔĬŔŊċƖĲШƨƣƚĲƣƣƚШƣŔũũШċƖƻƣċŊċƖĲШƣŔũũШ
ťĲŢƚċƖęůĤĲƣĲƣШŔШƖŸůċƖƖŔťĲƣЮ 
 
EƣƣШŊŔŊċŰƣŔƚťƣШƖŔťĲШőċĬĲШƻƨǂŔƣШŉƖċůЮШ 
Ш 
Ш 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÅŸůƚЮ
ƨƣĤƖĲĬŰŔŰŊЮƻŔĬЮ
ƨŊƨƚƣƨƚЮĬƁĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

§ůШťĲŢƚċƖƣŔĬĲŰ 
 
]ƖęŰƚǍŸŰĲƖШрШũŔůĲƚ 
 
ÉŸůШŰęůŰƣƚШŸƻċŰШőċĬĲШƖŸůċƖŰċШůċƚƚċťƖĲƖċƣƚШŔШÑĲƨƣŸĤƨƖŊĲƖƚťŸŊĲŰШ
ğƖШΦШƨŰĬĲƖШťĲŢƚċƖĲШ ƨŊƨƚƣƨƚШƖĲŊĲŰƣƣŔĬЮШÅĲĬċŰШƨŰĬĲƖШğƖĲŰШΡΡрΡΟШŉЮuƖШ
őċĬĲШ9ĲċƚċƖШƣƻŔŰŊċƣƚШŔШťƖŔŊШůĲĬШŊĲƖůċŰĲƖШŰęƖШőċŰШĲƖƁƻƖċĬĲШ]ċũũŔĲŰЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÅŸůƚЮŊƖęŰƚĲƖЮŔЮEƨƖŸƓċ 
 
EŉƣĲƖШůċƚƚċťĲƖŰШŔШÑĲƨƣŸĤƨƖŊĲƖƚťŸŊĲŰШċťƣċĬĲШƚŔŊШƖŸůċƖŰċШŉƁƖШċƣƣШ
ƓċƚƚĲƖċШǰŸĬĲŰШÅőĲŰЮШ~ċŰШĬƖŸŊШĲŰШŊƖęŰƚШƻŔĬШǰŸĬĲŰШƚŸůШĤĲŉęƚƣĲƚЮШ
]ƖęŰƚĲƖŰċШůŸƣШƖŸůċƖƖŔťĲƣШĤĲŰęůŰĬĲƚШњũŔůĲƚњЮШ7ĲŉęƚƣŰŔŰŊċƖŰċШ
ƨƓƓƖęƣƣċĬĲƚШŔШőƨƻƨĬƚċťШƨŰĬĲƖШťĲŢƚċƖĲШ ƨŊƨƚƣƨƚШƖĲŊĲŰƣƣŔĬЮ 
 
éŔĬШŊƖęŰƚĲƖŰċШƨƓƓƖęƣƣċĬĲƚШƚťǃĬĬШůŸƣШŔŰťƖęťƣċƖĲЮШcċŰĬĲũƚƻŔũũťŸƖШ
ƖĲŊũĲƖċĬĲƚШŸĦťƚğШŉƁƖШƨƣĤǃƣĲШċƻШƻċƖŸƖЮШ,ƻĲŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĲŰőĲƣĲƖШ
ƨƓƓƖęƣƣċĬĲƚШƻŔĬШũŔůĲƚЮШШ 
 
7ĲŉęƚƣŰŔŰŊċƖŰċШĤĲƚƣŸĬШċƻШůƨƖċƖШĲũũĲƖШƓċũŔƚƚċĬĲƖШůĲĬШƣŸƖŰШƓğШǰĲƖċШ
ƓũċƣƚĲƖЮШ[ęƚƣŰŔŰŊċƖŰċШƻċƖШĤĲůċŰŰċĬĲЮШ[ƁƖƨƣŸůШƻŔĬШÅőĲŰШƚğШĤǃŊŊĬĲƚШ
ĤĲŉęƚƣŰŔŰŊċƖШƻŔĬШ?ŸŰċƨШŔШéęƚƣĲƨƖŸƓċЮШ 
 
?ĲŰШůĲƚƣШťęŰĬċШĤĲŉęƚƣŰŔŰŊƚťĲĬŢċŰШƻċƖШњxŔůĲƚШ]ĲƖůċŰŔĦċњШƚŸůШƻċƖШ
ĦŔƖťċШΡΡШůŔũШũğŰŊШŊĲŰŸůШÑǃƚťũċŰĬЮШ?ĲŰŰċШĤĲŉęƚƣŰŔŰŊШőċĬĲШΦΜΜШ
ƻċťƣƣŸƖŰШŸĦőШΞΣΜШƚƣƁƖƖĲШŉęƚƣŰŔŰŊċƖЮШEŰШťęŰĬШĤĲŉęƚƣŰŔŰŊШƻċƖШƚƣċĬĲŰШ
ÑƖŔĲƖШŔШÑǃƚťũċŰĬЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШxŔůĲƚЮ]ĲƖůċŰŔĦċ 
 
xŔůĲƚШƻċƖШƚƣċƖťƣШůŔũŔƣċƖŔƚĲƖċĬĲШǍŸŰĲƖЮШ?ğШŸĦőШĬğШĤǃŊŊĬĲШƖŸůċƖŰċШ
ƣĲůƓŸƖęƖċШĤƖŸċƖШŉƁƖШċƣƣШťƨŰŰċШƨƣŉƁƖċШƚƣƖċǭĲǂƓĲĬŔƣŔŸŰĲƖЮШ 
 
7ċƣċũŢĲƖШůĲĬШŊĲƖůċŰĲƖШŸĦőШŊċũũĲƖ 
 
9ĲċƚċƖШůƁƣƣĲШƨŰĬĲƖШğƖĲŰШΡΡрΡΟШŉЮuƖШŊĲƖůċŰƚťċШƚƣċůůċƖШǰĲƖċШ
ŊğŰŊĲƖЮШ?ĲŰШůĲƚƣШťęŰĬċШƻċƖШůŸƣШőĲũƻĲƣŔĲƖЮШÉƣċůůĲŰШťŸůШƨŰŊĲŉęƖШ
ŉƖğŰШĬęƖШÉĦőƽĲŔǍШũŔŊŊĲƖШŔĬċŊЮШÉĦőƽĲŔǍШĤĲŰęůŰƚШĲůĲũũċŰğƣШƚŸůШ
њcĲũƻĲƣŔċњЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШéċťƣƣŸƖŰЮƻŔĬЮÅőĲŰ 
 
ÖŰĬĲƖШğƖĲŰШΝΞрΦШŉЮuƖШŰğĬĬĲШÑŔĤĲƖŔƨƚШǰŸĬĲŰШEũĤĲШůĲĬШƚƣŸƖċШƚƣǃƖťŸƖЮШ
EƣƣШƚũċŊШƚƣŸĬШƻŔĬШǰŸĬĲŰШìĲƚĲƖЮШÉǃŉƣĲƣШƻċƖШŔШŉƁƖƚƣċШőċŰĬШċƣƣШĲƣċĤũĲƖċШ
ŰęƣƻĲƖťШůĲĬШĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰЮШ7ĲŉęƚƣŰŔŰŊċƖШƨƓƓƖęƣƣċĬĲƚШůĲŰШǯĦťШƚŰċƖƣШ
ũęůŰċƚЮШ?ĲƣШťƖęƻĬĲШŉƁƖШƚƣŸƖċШƖĲƚƨƖƚĲƖШŔШċŰƚƓƖğťЮШÅŸůċƖŰċШĬƖŸŊШ
ƚũƨƣƚċƣƚĲŰШċƣƣШĬƖċШŊƖęŰƚĲŰШƻŔĬШÅőĲŰЮШ 
 
?ĲŰШƖŸůĲƖƚťĲШŊĲŰĲƖċũĲŰШ]ĲƖůċŰŔĦƨƚШыΝΡШŉЮuƖрΝΦШĲЮuƖьШťƖŸƚƚċĬĲШ
ǰŸĬĲŰШÅőĲŰШğƖШΝΣШůĲĬШΥΜЮΜΜΜШůċŰШŉƁƖШċƣƣШőęůŰċƚШŰĲĬĲƖũċŊĲƣШŸĦőШ
ůċƚƚċťĲƖŰШŔШÑĲƨƣŸĤƨƖŊĲƖƚťŸŊĲŰШğƖШΦЮШ]ĲƖůċŰŔĦƨƚШƻċŰŰШůğŰŊċШ
ƚĲŊƖċƖШůŸƣШ ƖůŔŰŔƨƚШůĲŰШťƨŰĬĲШŔŰƣĲШťŸůůċШğƣШŊĲƖůċŰũĲĬċƖĲŰЮШ
EŉƣĲƖШƚƣƖċǭĲǂƓĲĬŔƣŔŸŰĲŰШĬƖŸŊШƚŔŊШƖŸůċƖŰċШƣŔũũĤċťċШƣŔũũШÅőĲŰЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ]ĲƖůċŰŔĦƨƚЮĤũċŰĬЮŊĲƖůċŰĲƖ 
 
 



 

 

]ĲƖůċŰĲƖШƻċƖШƖŸůċƖŰċƚШĤĲŰęůŰŔŰŊШƓğШŉŸũťĲƣШŰŸƖƖШŸůШǰŸĬĲŰШÅőĲŰЮШ?ĲƣШŉċŰŰƚШ
ťŰċƓƓƣШŰğŊƖċШƚƣęĬĲƖШĬęƖЮШÉğШŊŸƣƣШƚŸůШċũũċШŔŰƻğŰċƖĲШĤŸĬĬĲШƓğШũċŰĬĲƣШŸĦőШĤĲĬƖĲƻШ
ŢŸƖĬĤƖƨťЮШ]ĲƖůċŰĲƖШƻċƖШŔŰŊĲŰШĲŰőĲƣũŔŊШŉŸũťƚƣċůШƨƣċŰШůğŰŊċШůŔŰĬƖĲШƚŢęũƻƚƣęŰĬŔŊċШ
ƚƣċůůċƖЮ 
 
~ğŰŊċШůǃƣĲƖШŸĦőШƚęŊŰĲƖШőċƖШƨƓƓƚƣğƣƣШŸůШŊĲƖůċŰĲƖЮШ ƻĤŔũĬŰŔŰŊШőċƖШŊŢŸƖƣƚШƓğШ
ťŸŰƚƣƻĲƖťШŸĦőШƚťƨũƓƣƨƖĲƖЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШEŰЮŊĲƖůċŰƚťЮőŢęũƣĲǯŊƨƖЮ 
 
 
 
 
 
 
éŔĬШǰŸĬĲƖŰċШ?ŸŰċƨШŸĦőШ~ċŔŰШũĲƻĬĲШƨŰĬĲƖШƖŸůċƖƣŔĬĲŰШĬĲƣШƻęƚƣŊĲƖůċŰƚťċШŉŸũťĲƣШ
ůċƖťŸůċŰŰĲƖЮШ~ċƖťŸůċŰŰĲƖŰċШőċĬĲШƣŔĬŔŊƣШƓƖĲƚƚċƣƚШċƻШƖŸůċƖŰċƚШċůĤŔƣŔŸŰĲƖШċƣƣШ
ĬƖċШŊƖęŰƚĲƖŰċШŰŸƖƖƨƣЮШ?ĲШőċĬĲШƣƻŔŰŊċƣƚШǰǃƣƣċЮШ 
Ш 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШxŔůĲƚЮŔЮŉŸƖůЮċƻЮůƨƖ 
 
 
 
ÖŰĬĲƖШğƖĲŰШΝΣΣрΝΥΜШƓƖĲƚƚċĬĲШůċƖťŸůċŰŰĲƖШĬĲШƖŸůĲƖƚťċШĤĲŉęƚƣŰŔŰŊċƖŰċШƣŔũũШĬĲƣШ
ǃƣƣĲƖƚƣċШŔШĤŔƣƣĲƖƣШťƖŔŊЮШ~ċƖťŸůċŰŰĲƖŰċШƣƻŔŰŊċĬĲƚШċƣƣШĤũŔШĲƣƣШũǃĬŉŸũťШƣŔũũШÅŸůЮШ[ũĲƖċШ
ƨƓƓƖŸƖШƨƓƓƚƣŸĬШĬęƖШůċƖťŸůůŰĲƖŰċШƚũŸŊƚШŰĲĬШċƻШƖŸůċƖŰċЮШEŰũŔŊƣШĤĲƖęƣƣĲũƚĲƖШƻċƖШ
ƚƣƖŔĬĲƖŰċШůĲĬШƖŸůċƖŰċШŸĲƖőƁƖƣШƻŔũĬċШŸĦőШĤƖƨƣċũċЮШ 
 
 
 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ]ĲƖůċŰƚťċЮƚŸũĬċƣĲƖ 
 
 
 
 
 
 
 
ÖŰĬĲƖШΟΜΜрƣċũĲƣШƨƣƚċƣƣĲƚШƖŸůċƖŰċШŉƁƖШƚƣęŰĬŔŊċШƖęĬĲƖШŉƖğŰШ]ċũũŔĲŰЮШÅŸůƚШ
ůŔũŔƣęƖůċťƣШŉƁƖƚƻċŊċĬĲƚШĲŉƣĲƖШőċŰĬЮШuƖŔŊĲŰШƣŸŊШƓğШƖĲƚƨƖƚĲƖŰċЮ 
 

 

 

 

 

ШШШШШШШШШШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ƨƖŊƨŰĬŔƚťċЮťƖŔŊċƖĲ 

  



 

 

ÅŸůƚШƻęŊŰęƣ 

cĲũċШΟΜЮΜΜΜШůŔũШƻęŊŰęƣШĤċŰĬШƚċůůċŰШƖŸůċƖƖŔťĲƣШĲŰũŔŊƣШĬĲШƚĲŰċƚƣĲШ
ŉŸƖƚťŰŔŰŊƚƖƁŰĲŰЮШ ęƣĲƣШƻċƖШƚŸůШƚƣƁƖƚƣШŔШůŔƣƣĲŰШƓğШΝΜΜрƣċũĲƣШĲЮuƖЮШ
~ǃĦťĲƣШƣƖċǯťĲƖċĬĲШƻęŊċƖШőċĬĲШǰĲƖċШǯũĲƖЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШEŰЮƣƖŸũŔŊЮƻęŊЮŔЮÑƨƖťŔĲƣ 

[ƖğŰШ7ƖŔƣċŰŰŔĲŰШƣŔũũШÉǃƖŔĲŰШŸĦőШEŊǃƓƣĲŰШůĲĬШ ŸƖĬċŉƖŔťċШĤċŰĬШůċŰШ
ƚċůůċŰШƖŔťĲƣШůĲĬШƻęŊċƖЮШEŰШƨƓƓƚťċƣƣŰŔŰŊШęƖШċƣƣШΝоΟШċƻШƻęŊċƖŰċШƻċƖШ
őƨƻƨĬƻęŊċƖШŸĦőШƁƻƖŔŊċШƻęŊċƖШƻċƖШċŰƚũƨƣŰŔŰŊƚƻęŊċƖЮШéęŊċƖŰċШŊŔĦťШ
ŊĲŰŸůШőƁŊċШĤĲƖŊШŸĦőШĬŢƨƓċШƚťŸŊċƖШŸĦőШőċĬĲШƻęũĬŔŊƣШŸũŔťċШ
ƨƣƚĲĲŰĬĲЮ 

xęŰŊƚШĬĲШƚƣƁƖƖĲШƻęŊċƖŰċШŉċŰŰƚШƚƣŸũƓċƖШůĲĬШċŰŊŔƻĲũƚĲƖШċƻШċƻƚƣğŰĬШ
ŸĦőШŰċůŰШƓğШŸƖƣĲƖШůůЮШéęŊŰęƣĲƣШƻċƖШĲŰШŉƁƖƨƣƚęƣƣŰŔŰŊШŉƁƖШċƣƣШőğũũċШ
ŔőŸƓШĬĲƣШĲŰŸƖůċШƖŔťĲƣЮШ§ůťƖŔŰŊШΡΡШůŔũŢŸŰĲƖШŔŰƻğŰċƖĲШƚťƨũũĲШ
ŉƁƖƚƁƖŢċƚШůĲĬШůċƣШŸĦőШŉƁƖŰƁĬĲŰőĲƣĲƖЮШéęŊŰęƣĲƣШƻċƖШŸĦťƚğШĲŰШ
ŰƁĬƻęŰĬŔŊőĲƣШŉƁƖШċƣƣШƚŰċĤĤƣШŉƁƖǰǃƣƣċШƚŸũĬċƣĲƖЮШШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ[ŸũťũŔŊЮċťƣŔƻŔƣĲƣЮũęŰŊƚЮƻęŊĲŰ 

fĬċŊШċŰƚĲƖШůğŰŊċШŉŸƖƚťċƖĲШċƣƣШƖŸůċƖŰċƚШƻęŊŰęƣШőċƖШĤŔĬƖċŊŔƣШƣŔũũШ
ŰƨƻċƖċŰĬĲШƚƣęĬĲƖƚШƓũċĦĲƖŔŰŊШŸĦőШŉƖċůƻęǂƣЮ 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÅŸůĲƖƚťċЮƻęŊŰęƣĲƣЮĲŰũŔŊƣЮ]ƁƣĲĤŸƖŊƚЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲƣ 

 

ÅŸůċƖŰċƚШůŔũŔƣęƖċШŔŰĬĲũŰŔŰŊ 

?ĲŰШƚƣƁƖƚƣċШĲŰőĲƣĲŰШŔШĬĲŰШůŔũŔƣęƖċШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲŰШƻċƖШũĲŊŔŸŰĲŰЮШ
ÉŸũĬċƣĲƖŰċШťċũũċĬĲƚШŉƁƖШũĲŊŔŸŰęƖĲƖЮШxĲŊŔŸŰĲŰШŸůŉċƣƣċĬĲШΠЮΥΜΜр
ΣЮΜΜΜШũĲŊŔŸŰęƖĲƖЮШxĲŊŔŸŰęƖĲŰШƻċƖШĲŰШǃƖťĲƚƚŸũĬċƣЮ 

EŰШŰŔƻğШũęŊƖĲШťċũũċĬĲƚШťŸőŸƖƣЮШEŰШũĲŊŔŸŰШŸůŉċƣƣċĬĲШΝΜШťŸőŸƖƣĲƖЮШEŰШ
ťŸőŸƖƣШŸůŉċƣƣċĬĲШĦŔƖťċШΥΜШũĲŊŔŸŰęƖĲƖЮШ 

Ш 

ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮÅŸůĲƖƚťċЮũĲŊŔŸŰęƖĲƖ 

ÉĲŰċƣĲŰ 

ÉĲŰċƣĲŰШĤƁƖŢċĬĲШƚŸůШƖğĬШƣŔũũШťƨŰŊċƖŰċШŔШĬĲƣШƣŔĬŔŊċШƖŸůċƖƖŔťĲƣЮШÖŰĬĲƖШƖĲƓƨĤũŔťĲŰШĤũĲƻШ
ƚĲŰċƣĲŰШĬĲŰШůęťƣŔŊċƚƣĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲŰЮШÉĲŰċƣĲŰШĤĲƚƣęůĬĲШƁƻĲƖШĲťŸŰŸůŔЯШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸĦőШƨƣƖŔťĲƚƓŸũŔƣŔťЮ 

ÅŸůċƖŰċƚШċƖŔƚƣŸťƖċƣĲƖШťċũũċĬĲƚШƓċƣƖŔĦŔĲƖЮШÉĲŰċƣĲŰШĤĲƚƣŸĬШƁƻĲƖƻęŊċŰĬĲШċƻШƓċƣƖŔĦŔĲƖЮШ
ÂũĲĤĲŢĲƖШŸĦőШƚũċƻċƖШƻċƖШƖĲƚƣĲŰШċƻШŉŸũťĲƣЮШÂũĲĤĲŢĲƖШťƨŰĬĲШťŸůůċШŔŰШŔШƚĲŰċƣĲŰЮ 

?ĲƣШƻċƖШŸĲƖőƁƖƣШƓƖĲƚƣŔŊĲŉǃũũƣШċƣƣШƻċƖċШůĲĬũĲůШŔШƚĲŰċƣĲŰЮШŰƣċũĲƣШůĲĬũĲůůċƖШƻċƖШΟΜΜр
ΣΜΜЮШ~ĲĬũĲůƚťċƓĲƣШƻċƖШũŔƻƚũğŰŊƣЮШÖŰĬĲƖШťĲŢƚċƖƣŔĬĲŰШőċĬĲШťĲŢƚċƖĲŰШĬĲŰШƚƣƁƖƚƣċШůċťƣĲŰШ
ůĲŰШƚĲŰċƣĲŰШťƨŰĬĲШŔŰƣĲШŉƁƖĤŔƚĲƚЮ 

EŰШťŸŰƚƨũШƻċƖШĬĲŰШőƁŊƚƣĲШęůĤĲƣƚůċŰŰĲŰЮШéċŰũŔŊĲŰШŉċŰŰƚШƣƻğШťŸŰƚƨũĲƖШƚŸůШƻċũĬĲƚШƓğШ
ĲƣƣШğƖШŔШƣċŊĲƣЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÅŸůĲƖƚťЮťŸŰƚƨũ 



 

 

éŔťƣŔŊċШťƨũƣƨƖƓĲƖƚŸŰĲƖШ 

~ğŰŊċШƓĲƖƚŸŰĲƖШŔŰŸůШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťċШťƨũƣƨƖĲŰШęƖШũĲƻċŰĬĲШĬĲũċƖШċƻШƻğƖƣШťƨũƣƨƖċƖƻЮШ[ŔũŸƚŸǯƚťċШŔĬĳĲƖШŸůШĲƣŔťШŸĦőШ
ŢƨƖŔĬŔťШęƖШŰğŊƖċШċƻШĬĲШŸůƖğĬĲŰШƚŸůШŉŸƖƣŉċƖċŰĬĲШęƖШċťƣƨĲũũċЮШ[ƁƖƨƣŸůШĤŔĬƖċŊШƣŔũũШƻğƖƣШťƨũƣƨƖċƖƻШőċƖШůğŰŊċШ
ƓĲƖƚŸŰĲƖШŉƁƖƚĲƣƣШŸƚƚШůĲĬШƖŔťũŔŊċШőŔƚƣŸƖŔƚťċШŉċťƣċЮ 

 ĲĬċŰШŉƁũŢĲƖШĲƣƣШƨƖƻċũШċƻШŰğŊƖċШƻŔťƣŔŊċШƓĲƖƚŸŰĲƖШƚŸůШŔŰŊğƣƣШŔШ
ťƖĲƣƚĲŰШƚŸůШĤĲƖŔťċƣШƻğƖƣШťƨũƣƨƖċƖƻЮ 

xŔƣƣĲƖċƣƨƖ 

éĲƖŊŔũŔƨƚШыΤΜрΝΦШŉЮuƖьШƚťƖĲƻШĲŰĲŔĬĲŰШƚŸůШƨƣŊƁƖШŰğŊŸƣШċƻШĲƣƣШ
ŰċƣŔŸŰċũĲƓŸƚШŉƁƖШĬĲƣШƣŔĬŔŊċШƖŸůċƖƖŔťĲƣЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШéĲƖŊŔũŔƨƚЮŔЮůŔƣƣĲŰЮůĲĬЮƻęŰŰĲƖ 

§ƻŔĬŔƨƚШыΠΟШŉЮuƖШтШΝΤШĲЮuƖьШůĲƣċůŸƖŉŸƚĲƖШęƖШĲŰШƚċůũŔŰŊШ
ůǃƣŸũŸŊŔƚťċШĤĲƖęƣƣĲũƚĲƖЮШ§ƻŔĬŔƨƚШƻĲƖťШőċƖШŔŰƚƓŔƖĲƖċƣШůğŰŊċШċŰĬƖċШ
ťƨũƣƨƖƓĲƖƚŸŰĲƖЮШ 

cŸƖċƣŔƨƚШыΣΡрΥШŉЮuƖьШƻċƖШĲŰШƚƣŸƖШƓŸĲƣШƚŸůШƚťƖĲƻШůǃĦťĲƣШŸůШůŸƖċũШŸĦőШ
ũŔƻƚŰŢƨƣŰŔŰŊċƖЯ 

[ŔũŸƚŸǯ 

ÉĲŰĲĦċШыΠШŉЮuƖрΣΡШĲЮuƖьШƻċƖШĬĲŰШƚƣŸƖĲШǯũŸƚŸŉĲŰШůĲĬШůǃĦťĲƣШŊŸƣƣШċŰƚĲĲŰĬĲЮШ
cċŰШƻċƖШƣŔũũШŸĦőШůĲĬШƖğĬŊŔƻċƖĲШğƣШťĲŢƚċƖĲЮШEƣŔťШŸĦőШůęŰŰŔƚťċŰƚШŉƁƖůğŊċШċƣƣШ
ũĲƻċШŔШőċƖůŸŰŔШůĲĬШŰċƣƨƖĲŰШƻċƖШÉĲŰĲĦċƚШŉƖęůƚƣċШŔŰƣƖĲƚƚĲŸůƖğĬĲŰЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÉĲŰĲĦċ 

uĲŢƚċƖĲŰШ~ċƖĦƨƚШ ƨƖĲũŔƨƚШőċƖШŸĦťƚğШĤŔĬƖċŊŔƣШƣŔũũШťƨũƣƨƖċƖƻĲƣШŉƖğŰШƖŸůċƖƖŔťĲƣЮ 

cŔƚƣŸƖŔċ 

ÑċĦŔƣƨƚШыΡΣрΝΞΜШĲЮuƖьШőċƖШŊĲƣƣШůǃĦťĲƣШƻęƖĬĲŉƨũũШőŔƚƣŸƖŔƚťШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉƖğŰШ
ƖŸůċƖƣŔĬĲŰЮШcċŰƚШƚƣŸƖċШƻĲƖťШęƖШcŔƚƣŸƖŔċĲШŸĦőШ ŰŰċũĲƖŰċЮ 

ÉƨĲƣŸŰŔƨƚШыĦċШΤΜрΝΠΜШĲЮuƖьШƚťƖĲƻШůĲƚƣШŸůШťĲŢƚċƖŰċƚШũŔƻЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ŸťЮŊƖƨŰĬċĬЮƓğЮÉƨĲƣŸŰŔƨƚ 

ÑĲċƣĲƖЮŸĦőЮƨŰĬĲƖőğũũŰŔŰŊ 

ÂũċƨƣƨƚШыĦċШΞΡΠрΝΥΠШŉЮuƖьШƻĲƖťШőċƖШƓğƻĲƖťċƣШĲƨƖŸƓĲŔƚťШƣĲċƣĲƖЮШ,ƻĲŰШƣŔũũШŸĦőШ
ůĲĬШÉőċťĲƚƓĲċƖЮ 

ÑĲƖĲŰƣŔƨƚШыĦċШΝΦΡрΝΡΦШŉЮuƖьШƚťƖĲƻШťŸůĲĬŔĲƖЮ 

 

 

 

Ш  



 

 

ÅŸůċƖŰċШőğƖƣШċŰƚċƣƣċШŔШƁƚƣĲƖ 
 
EŰШċŰŰŸƖũƨŰĬċШťƨũƣƨƖШŔШƁƚƣĲƖ 
 
ÅŸůċƖŰċƚШťƖŔŊШůŸƣШŊċũũĲƖШŸĦőШŊĲƖůċŰĲƖШęƖШƻċŰũŔŊĲŰШťęŰĬċШőęŰĬĲũƚĲƖШƓğШĬĲŰШƻęƚƣƖċШŉƖŸŰƣĲŰШůŸƣШƖŔťĲƣЮШfШƁƚƣĲƖШ
őċĬĲШƖŸůċƖŰċШŸĦťƚğШċƻċŰĦĲƖċƣШůŸƣƚƣğŰĬШŉƖğŰШŸůŊŔƻċŰĬĲШůċťƣĲƖЮШ[ũĲƖċШċƻШůċťƣĲƖŰċШŔШƁƚƣĲƖШƻċƖШƻęũШŔШťũċƚƚШůĲĬШ
ĬĲƣШůŸƣƚƣğŰĬШƖŸůċƖŰċШůƁƣƣШŔШƻęƚƣĲƖЮШ 
 
§ƻċŰШőċƖШĤĲƚťƖŔƻŔƣƚШĬĲƣШőğƖĬċШůŸƣƚƣğŰĬШƖŸůċƖŰċШůƁƣƣĲШŔШ~ŔŰĬƖĲШ
ƚŔĲŰЮШ7ũċŰĬШċŰŰċƣШŉƖğŰШƚĲũĲƨťŔĬĲƖШŸĦőШÂŸŰƣŸƚЮ 

 
fШĬĲŰШƁƚƣƖċШĬĲũĲŰШċƻШƖŸůċƖƖŔťĲƣШůƁƣƣĲШƖŸůċƖŰċШŉŸũťШůĲĬШĲŰШůǃĦťĲƣШ
ũğŰŊШƣƖċĬŔƣŔŸŰШċƻШƚƣęŰĬŔŊċШĤǃƣĲŰШċƻШőęƖƚťċƖůċťƣĲƖЮШcęƖШőċĬĲШ
ċƚƚǃƖŔĲƖЯШĤċĤǃũŸŰŔĲƖЯШőĲƣƣŔƣĲƖЯШůŔƣċŰŰŔĲƖЯШǯũŔƚƣĳĲƖЯШċƖċůĳĲƖЯШƓĲƖƚĲƖЯШ
ŊƖĲťĲƖШŸĦőШůċťĲĬŸŰŔĲƖЯШƚĲũĲƨťŔĬĲƖШŸĦőЯШŔШÅŸůƚШƚċůƣŔĬЯШĬĲШ
ŉƖƨťƣċĬĲШƓċƖƣőĲƖŰċШőęƖƚťċƣЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ§ůŊŔƻċŰĬĲЮƖŔƻċũĲƖЮůŸƣЮÅŸůЮŔЮƁƚƣĲƖЮ 
 
]ƖęŰƚĲƖШőċƖШǰǃƣƣċƣƚЮШ[ŸũťůŸƖĬШőċƖШĤĲŊğƣƣƚЮШ[ŸũťŉƁƖǰǃƣƣŰŔŰŊċƖШőċƖШ
ŉƁƖĲťŸůůŔƣШŔШƚƣŸƖШůęŰŊĬЮШcęƖШŔШƁƚƣĲƖШůƁƣƣĲШƖŸůċƖŰċШĲŰШťƖŔŊƚťƨũƣƨƖШ
ŸĦőШůĲŰƣċũŔƣĲƣШőĲũƣШċŰŰŸƖũƨŰĬċШęŰШŔШƻęƚƣĲƖЮ 
 
ÑŸƓŸŊƖċǯƚťċШŉƁƖƨƣƚęƣƣŰŔŰŊċƖ 
 
fШƁƚƣƖċШƖŸůċƖƖŔťĲƣШƻċƖШƣĲƖƖęŰŊĲŰШĤĲƚƣğĲŰĬĲШċƻШůęŰŊĬĲƖШůĲĬШ
ĤĲƖŊƚťĲĬŢŸƖШŉƁƖƚĲĬĬċШůĲĬШőƁŊċШƣŸƓƓċƖШƓğШƁƻĲƖШΡЮΜΜΜШůĲƣĲƖЮШ
~ĲũũċŰШĤĲƖŊƚŉŸƖůċƣŔŸŰĲƖŰċШƚũŔŰŊƖċĬĲШƚŔŊШĬŢƨƓċШƓċƚƚШŸĦőШ
ĬċũŊğŰŊċƖШũęůƓċĬĲШŉƁƖШĤċťőğũũШŸĦőШŊĲƖŔũũċťƖŔŊŉƁƖŔŰŊЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ĲƖŊƚƣŸƓƓċƖЮŔЮüċŊƖŸƚĤĲƖŊĲŰ 
 
EƣƣШŉğƣċũШƚŢƁċƖШũŔŊŊĲƖШőƁŊƣШƨƓƓĲШŔШĤĲƖŊĲŰЮШéċƣƣĲŰƣŔũũŊğŰŊĲŰШęƖШ
ĤĲŊƖęŰƚċĬЮ 
 
?ĲШőƁŊċШĤĲƖŊĲŰШŸĦőШťƨũũċƖŰċШęƖШƣęůũŔŊĲŰШƚƣĲƖŔũċШĤĲƚƣğĲŰĬĲШċƻШƚƣĲŰШ
ŸĦőШůŸƖęŰЮШfШǰŸĬĲƖƚШĬċũŊğŰŊċƖШťċŰШŊƖƁŰƚťċŰĬĲШƓċƖċĬŔƚũŔťŰċŰĬĲШ
ŸċƚĲƖШĬŸůŔŰĲƖċЮ 
 
ƖůĳĲƖШőċƖШċũũƣŔĬШƚƻğƖƣШċƣƣШŉƁƖƚƁƖŢċШƚŔŊЮШ~ċŰƚťċƓĲƣШůğƚƣĲШőċШĬċŊũŔŊШ

ůċƣШŸĦőШƻċƣƣĲŰЮШéċƓĲŰƖĲƚĲƖƻĲƖШŸĦőШƣƖŸƚƚШŉƁƖШƁƻĲƖŰċƣƣŰŔŰŊШŔШťǃũŔŊċШ
ťũŔůċƣШůğƚƣĲШůĲĬŉƁƖċƚЮШ§ůǰǃƣƣŰŔŰŊċƖШŸĦőШŉƁƖǰǃƣƣŰŔŰŊċƖШĤũŔƖШ
ũğŰŊƚċůůċЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÉƣĲƖŔũċЮőƁŊƓũċƣğĲƖЮŰęƖċЮ ƖůĲŰŔĲŰ 
 
 
  



 

 

ÉƣŸƖůċťƣĲŰШƓċƖƣőĲƖŰċШůƁƣƣĲШƖŸůċƖŰċ 
 
fШƁƚƣƖċШĬĲũĲŰШċƻШŰƨƻċƖċŰĬĲШfƖċŰШũĲƻĬĲШƓċƖƣőĲƖŰċШƚŸůШŰŸůċĬĲƖЮШ
?ĲШőċĬĲШƁƻĲƖŊğƣƣШƣŔũũШŉċƚƣċШĤŸƚęƣƣŰŔŰŊċƖШŸĦőШĤũĲƻШĬŸůŔŰĲƖċĬĲШŔШ
ƖĲŊŔŸŰĲŰЮШШ 
 
2ƖШΝΟΦШŉЮuƖШƚċůůċŰĬƖċĤĤċĬĲШƚĲũĲƨťŔĬĲƖŰċШůĲĬШƓċƖƣőĲƖŰċШŔШĲŰШ
ĬƖċĤĤŰŔŰŊШƚŸůШĤĲƣƖċťƣċƚШƻċƖċШċƻŊƁƖċŰĬĲШŉƁƖШƨŰĬĲƖŊğŰŊĲŰШċƻШ
ĬĲŰШƚĲũĲƨťŔĬŔƚťċШĬǃŰċƚƣŔŰЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÂċƖƣőĲƖƖŔťĲƣЮŸůťƖŔŰŊЮğƖЮΣ 
 
ÂċƖƣőĲƖŰċШĲǂƓċŰĬĲƖċĬĲШƚŰċĤĤƣШŔŰШŔШťęƖŰũċŰĬĲƣШċƻШÂĲƖƚŔĲŰЮШ?ĲШ
ċŊŊƖĲƚƚŔƻċШƓċƖƣőĲƖŰċШĬŸůŔŰĲƖċĬĲШƓĲƖƚĲƖŸůƖğĬĲƣШŔШŰęƚƣċŰШΡΜΜШ
ğƖЮШÅŸůċƖŰċШťŸůШƨŰĬĲƖШǰĲƖċШƚĲťũĲƖШċƣƣШƚƣƖŔĬċШůĲĬШƓċƖƣőĲƖŰċЮ 
 
ÂċƖƣőĲƖŰċШċŰũċĬĲШĲŰШŰǃШőƨƻƨĬƚƣċĬШƻŔĬШǰŸĬĲŰШÑŔŊƖŔƚЮШ?ĲƣШƻċƖШ
uƣĲƚŔŉŸŰШƚŸůШċŰƣċƚШőċШƻċƖŔƣШƻęƖũĬĲŰƚШƚƣƁƖƚƣċШƚƣċĬШƨŰĬĲƖШğƖĲŰШ
ΡΤΜрΣΟΤШĲЮuƖЮШÉƣċĬĲŰШƻċƖШŊċůůċũШŸĦőШŸůŰęůŰƚШƖĲĬċŰШŔШ
7ŔĤĲũŰƚШ]ċůũċШÑĲƚƣċůĲŰƣĲЮ 
 
xęůŰŔŰŊċƖШƣċũċƖШĲƣƣШĲŰƣǃĬŔŊƣШƚƓƖğťШŸůШuƣĲƚŔŉŸŰƚШŉŸƖŰƣŔĬċШƓƖċťƣЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШcƨƻƨĬƚƣċĬĲŰЮuƣĲƚŔŉŸŰЮƻŔĬЮǰŸĬĲŰЮÑŔŊƖŔƚ 
 
uċƣċƚƣƖŸŉĲŰШƻŔĬШ9ċƖƖőċĲШΡΟШŉЮuƖ 
 
fШÅŸůƚШŉƁƖƚƣċШƣƖŔƨůƻŔƖċƣШŔŰŊŔĦťШ9ƖċƚƚƨƚШƨƣƁƻĲƖШ9ĲċƚċƖШŸĦőШ
ÂŸůƓĲŢƨƚЮШ9ƖċƚƚƨƚШƻċƖШŸĲƖőƁƖƣШŉƁƖůƁŊĲŰШŸĦőШƣŔũũőƁƖĬĲШĬĲШƖŔťċƚƣĲШŔШƖŸůċƖƖŔťĲƣЮ 
 
9ƖċƚƚƨƚШőċĬĲШĲŰШĬƖƁůШċƣƣШĲƖƁƻƖċШÂċƖƣőĲƖƖŔťĲƣШŸĦőШũęŊŊċШĤĲƚũċŊШƓğШĬĲƖċƚШƖŔťĲĬŸůċƖЮШ~ŔƣƣШŔШƚŸůůċƖĲŰШğƖШΡΟШŉЮuƖШ
ƣğŊċĬĲШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťċШċƖůĳŰШůĲĬШΠΟЮΜΜΜШůċŰШůŸƣШƓċƖƣőĲƖŰċЮШ[ŔĲŰĬĲŰШƻŔƚƚƣĲШĲǂċťƣШƻċƖШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťċШċƖůĳŰШ
ŉęƖĬċĬĲƚШŸĦőШťęŰĬĲШƣĲƖƖęŰŊĲŰШƻęũЮ 
 
[ƖğŰШƓċƖƣőĲƖŰċШƚƣƖƁůůċĬĲШΝΜЮΜΜΜШƖǃƣƣċƖĲШŉƖċůШŸĦőШƚťƁƣШ
ťċƚťċĬĲƖШċƻШƓŔũċƖШůŸƣШƖŸůċƖŰċЮШÂŔũċƖŰċШƣƖęŰŊĬĲШŊĲŰŸůШ
ƖŸůċƖŰċƚШƖƨƚƣŰŔŰŊċƖШŸĦőШůċƚƚŸƖШċƻШƖŸůċƖĲШŉƁũũШĬƁĬċШƣŔũũШ
ůċƖťĲŰЮШfШƚťǃůŰŔŰŊĲŰШũǃĦťċĬĲƚШƣƖċƚŔŊċШƖŸůċƖĲШǰǃЮШÅŸůċƖŰċШ
ĲƖĤŢƁĬƚШŉƖĲĬШůĲŰШŊŔĦťШƣŔũũШůŸƣċƣƣċĦťЮШcĲũċШƖŸůĲƖƚťċШőęƖĲŰШ
ŸĦőШũĲĬŰŔŰŊĲŰШƣŸŊƚШƣŔũũШŉğŰŊċЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ƖċƚƚƨƚЮĬƁĬ 
 
9ƖċƚƚƨƚШƣƁƖƚƣШĲŉƣĲƖШŊƨũĬШőċĬĲШĤũŔƻŔƣШťęŰĬШĤũċŰĬШǯĲŰĬĲŰЮШEŰũŔŊƣШ
ŸĤĲťƖęŉƣċĬĲШĤĲƖęƣƣĲũƚĲƖШőęũũĬĲШƓċƖƣőĲƖŰċШǰǃƣċŰĬĲШŊƨũĬШŔШ
ůƨŰŰĲŰШƓğШ9ƖċƚƚƨƚШŉƁƖШċƣƣШċƻũŔƻċШőŸŰŸůЮ 
 
ÉũċŊĲƣШƻŔĬШ9ċƖƖőċĲШƻċƖШĲŰШċƻШĬĲШƚƣƁƖƚƣċШŰĲĬĲƖũċŊĲŰШƨŰĬĲƖШƖŸůċƖŰċƚШƚƣŸƖőĲƣƚƣŔĬЮШШШШШШ 
 
ÂũċƣƚĲŰШ9ċƖƖőċĲШŔŰŊğƖШŔĬċŊШŔШĬĲŰШƚƣŸƖċШƚƣċĬĲŰШcċƖƖċŰШŔШƚǃĬƁƚƣƖċШÑƨƖťŔĲƣЮШcċƖċŰШŰęůŰƚШƖĲĬċŰШŔШ]ċůũċШ
ÑĲƚƣċůĲŰƣĲƣƚШŔŰũĲĬŰŔŰŊШĬŔƣШ ĤƖċőċůШƣŸŊШƚŔŊЮ 
 
 
 



 

 

ÂċƖƣőĲƖŰċШƻċƖШǃƣƣĲƖƚƣШƚťŔĦťũŔŊċШƖǃƣƣċƖĲШŸĦőШƓŔũĤğŊƚƚťǃƣƣċƖЮШ?ĲШ
őċĬĲШƚƣŸƖШƖƁƖũŔŊőĲƣШŸĦőШťŸůƓũĲƣƣĲƖċĬĲƚШůĲĬШƓċŰƚċƖťċƻċũũĲƖŔЮШ
ÅŸůċƖŰċШőċĬĲШƣƨŰŊƣШŔŰŉċŰƣĲƖŔШůĲĬШőƁŊШĬŔƚĦŔƓũŔŰЮШШ9ċƖƖőċĲШĤũĲƻШ
ĲŰШƚǃůĤŸũШŉƁƖШċƣƣШƖŸůċƖŰċШŔŰƣĲШƻċƖШŸƁƻĲƖƻŔŰŰũŔŊċЮ 
 
~ċƖĦƨƚШ ŰƣŸŰŔƨƚШŉƁƖƚƁťƣĲШőęůŰċƚШťċƣċƚƣƖŸŉĲŰШƻŔĬШ9ċƖƖőċĲШΝΤШ
ğƖШƚĲŰċƖĲЮШ[ƁƖƚƁťĲƣШƻċƖШƖĲƚƨũƣċƣũƁƚƣЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ğŊƚťǃƣƣċƖЮőŸƚЮƓċƖƣőĲƖŰċ 
 
ÖŰĬĲƖШğƖĲŰШΝΝΡрΝΝΤШĤĲťęůƓċĬĲШťĲŢƚċƖĲШÑƖċŢċŰƨƚШƓċƖƣőĲƖŰċЮШ
ÅŸůċƖŰċШŰğĬĬĲШęŰĬċШƣŔũũШƓĲƖƚŔƚťċШƻŔťĲŰЮШ ęƖШÑƖċŢċŰƨƚШƻċƖШĬƁĬШ
ũęůŰċĬĲШƖŸůċƖŰċШŸůƖğĬĲƣШĲŉƣĲƖƚŸůШĬĲƣШƻċƖШŸĲƖőƁƖƣШƚƻğƖƣШċƣƣШ
ťŸŰƣƖŸũũĲƖċЮШШШ 
 
uĲŢƚċƖĲШÉĲƻĲƖƨƚШŊŢŸƖĬĲШĬŢƨƓċШƖęĬĲƖШůŸƣШƓċƖƣőĲƖŰċШƨŰĬĲƖШğƖĲŰШ
ΝΦΤрΝΦΥЮШÅŸůċƖŰċШĤƖęŰĬĲШƚƣęĬĲƖШŸĦőШƓũƨŰĬƖċĬĲШŔШƚƣŸƖċШ
ůęŰŊĬĲƖШŉƖğŰШƓċƖƣőĲƖŰċЮШШ 
 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ğŊƚťǃƣƣċƖЮťƨŰĬĲЮƚťŢƨƣċЮƓŔũĤğŊĲЮŉƖğŰЮőęƚƣЮŔЮŉƨũũЮŉċƖƣ 
 
 
 
ÅŸůċƖŰċШŸĦőШ ƖůĲŰŔĲŰ 
 
ƖůĲŰŔĲŰШťŸůШŸŉƣċШŔШťũęůШůĲũũċŰШ

ƚƣŸƖůċťƣĲƖŰċШŔШŸůŊŔƻŰŔŰŊĲŰЮШ 
,ƻĲŰШ ƖůĲŰŔĲŰШőċĬĲШƣŔĬĲƖШĬğШũċŰĬĲƣШ
ĬŸůŔŰĲƖċĬĲШƚƣŸƖċШĬĲũċƖШŔШƁƚƣĲƖЮШ 
xċŰĬĲƣШǯĦťШƚƣęŰĬŔŊƣШƓĲŰĬũċШƚŔŰШũŸŢċũŔƣĲƣШ
ůĲũũċŰШƖŔƻċũŔƚĲƖċŰĬĲШƚƣŸƖůċťƣĲƖЮШ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШƖůĲŰŔĲŰЮŔŰťũęůƣЮůĲũũċŰЮƚƣŸƖůċťƣĲƖ 
 
ÅŸůċƖŰċШũǃĦťċĬĲƚШŉğШ ƖůĲŰŔĲŰШƚŸůШ
ũǃĬƚƣċƣШƻŔċШÂŸůƓĲŢƨƚШƚĲŊƖċƖШŔШÂŸŰƣŸƚШ
ƨŰĬĲƖШğƖĲŰШΣΞрΣΟШŉЮuƖЮШШƖůĲŰŔĲŰШĤũĲƻШ
ĲŰШƻċƚċũũƚƣċƣШŸĦőШŔŰƣĲШĲŰШƓƖŸƻŔŰƚШƚŸůШ
ƻċŰũŔŊĲŰШĤƖƨťċĬĲШƚťĲЮ 
 
uĲŢƚċƖĲШ ƨŊƨƚƣƨƚШƣęƻũċĬĲШƨŰĬĲƖШƚŔŰШťĲŢƚċƖƣŔĬШůĲĬШƓċƖƣőĲƖŰċШŸůШ
ƖůĲŰŔĲŰƚШċũũŔċŰƚƣŔũũőƁƖŔŊőĲƣЮШ 

 
ÖŰĬĲƖШğƖĲŰШΝΝΠрΝΝΤШũǃĦťċĬĲƚШťĲŢƚċƖĲШÑƖċŢċŰƨƚШĲƖƁƻƖċШ ƖůĲŰŔĲŰЮШ
 ęƖШÑƖċŢƨƚШċƻũĲĬШĲƖƚċƣƣĲƚШőċŰШċƻШcċĬƖŔċŰƨƚШƚŸůШťĲŢƚċƖĲЮШ
cċĬƖŔċŰƨƚШŊŢŸƖĬĲШƖůĲŰŔĲŰШğƣĲƖШƣŔũũШƻċƚċũũƚƣċƣЮШÉƣęŰĬŔŊƣШ
ğƣĲƖťŸůůċŰĬĲШťƖċƻШƓğШƖĲƚƨƖƚĲƖШċŰƚƣƖęŰŊĬĲШƖŸůċƖŰċЮШ 
 
ÑŔũũШƚťŔũũŰċĬШŉƖğŰШƓċƖƣőĲƖŰċƚШƚťŔĦťũŔŊċШŸĦőШƻęũƣƖęŰċĬĲШƚŸũĬċƣĲƖШ
ůƁƣƣĲШƖŸůċƖŰċШŔШƁƚƣĲƖШŉŸũťШůĲĬШĤĲƣǃĬũŔŊƣШůĲƖċШƓƖŔůŔƣŔƻċШƻċƓĲŰЮШ
~ğŰŊċШŊğŰŊĲƖШũŔťċŰĬĲШĬĲШĤŸŰĬĲċƖůĳĲƖŰċШŔШéęƚƣĲƨƖŸƓċЮШÅŸůċƖŰċШ
ĤũĲƻШƁƻĲƖƖƨůƓũċĬĲШŰęƖШĬĲШůƁƣƣĲШĬĲШƻęũƣƖęŰċĬĲШŸĦőШƚťŔĦťũŔŊċШ
ƓċƖƣőĲƖŰċЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШéċŰũŔŊЮĤĲƻęƓŰŔŰŊЮŔЮƁƚƣĲƖЮЮ 
 



 

 

7ęƖŰƚƣĲŰƚƻęŊĲŰШŉƖğŰШÂŸũĲŰ 
 
ÅĲĬċŰШƓğШĤƖŸŰƚğũĬĲƖŰШŉċŰŰƚШőċŰĬĲũƚƻęŊċƖШůĲũũċŰШ°ƚƣĲƖƚŢƁр
ũċŰĬƚťċƓĲŰЯШŉƖęůƚƣШÂŸũĲŰЯШŸĦőШƖŸůċƖƖŔťĲƣЮШ7ƖŸŰƚğũĬĲƖŰШĤƖƨťċƖШ
ŸůŉċƣƣċШƣŔĬĲŰШΝΡΜΜрΡΜΜШŉЮuƖШƻŔũťĲƣШŔŰŰĲĤęƖШċƣƣШőċŰĬĲũƚƻęŊċƖШőċƖШ
ŉƨŰŰŔƣƚШŔШǰĲƖċШƣƨƚĲŰШğƖЮШ 
 
?ĲŰШůĲƚƣШĤĲƣǃĬċŰĬĲШőċŰĬĲũƚƻċƖċŰШƻċƖШĤęƖŰƚƣĲŰШƚŸůШÂŸũĲŰШőċƖШŔШ
ƚŔƣƣШťƨƚƣĤċŰĬЮШŰĬƖċШƻċƖŸƖШŉƁƖĲťŸůШŸĦťƚğЮШ[ƁƖƨƣŸůШőċŰĬĲũШ
ƁƻĲƖŉƁƖĬĲƚШťƨŰƚťċƓШŸĦőШƣĲťŰŔťШŉƖğŰШ~ĲĬĲũőċƻĲƣШŰŸƖƖƨƣЮ 
 
xęŰŊƚШőċŰĬĲũƚƻęŊĲŰШƨƓƓƚƣŸĬШĤǃċƖШŸĦőШƚƣęĬĲƖШƚŸůШǯĦťШĲƣƣШŊŸƣƣШ
ĲťŸŰŸůŔƚťƣШƨƣĤǃƣĲШċƻШőċŰĬĲũЮШ°ƻĲƖŰċƣƣŰŔŰŊċƖШŸĦőШƨƣƚƓŔƚŰŔŰŊШċƻШ
ůċƣШƻċƖШŰƁĬƻęŰĬŔŊƣЮ 
ШШ 
ÅŸůċƖŰċШċŰƻęŰĬĲШĤęƖŰƚƣĲŰĲŰШƣŔũũШƚůǃĦťĲŰШŸĦőШċůƨũĲƣƣĲƖЮШ
fĤũċŰĬШŸĦťƚğШŉƁƖШůĲĬŔĦŔŰƚťċШęŰĬċůğũЮШfШƖŸůĲƖƚťċШŊƖċƻċƖШőċƖШ
ůċŰШŉƨŰŰŔƣШĤęƖŰƚƣĲŰШƻŔũťĲƣШĤĲƻŔƚċƖШĤĲƣǃĬĲũƚĲŰШċƻШƓƖŸĬƨťƣĲŰЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ęƖŰƚƣĲŰƚőċŰĬĲũŰƚЮőƨƻƨĬũĲĬ 
 
fШ°ƚƣĲƖƚŢƁŰƚШŸůŊŔƻŰŔŰŊЯШĤũċŰĬШċŰŰċƣШƓğШ°ũċŰĬЯШőċƖШċƖťĲŸũŸŊŔƚťċШ
ŉǃŰĬШŊŢŸƖƣƚШƚŸůШƻŔƚċƖШƓğШťŸŰƣċťƣĲƖШůĲĬШƖŸůċƖƖŔťĲƣЮШÑĲǂƣŔũŔĲƖЯШ
ƚŔũƻĲƖШŸĦőШŉƖęůƚƣШŊƨũĬШŉƖğŰШƖŸůċƖƖŔťĲƣШőċƖШƨƓƓőŔƣƣċƣƚЮШÂğШ°ũċŰĬШ
őċƖШǃƓƓĲƖũŔŊċШőċũƚťĲĬŢŸƖШőŔƣƣċƣƚЮ 
 
?ċŊĲŰƚШ]ĬċŰƚťШƨƣŊŢŸƖĬĲШőƨƻƨĬŸƖƣШƻŔĬШ°ƚƣĲƖƚŢƁŰЮШéęŊĲŰШŊĲŰŸůШ
EƨƖŸƓċШőċĬĲШŸũŔťċШƚƣƖęĦťŰŔŰŊċƖЮШuŸŰƣċťƣƻęŊċƖШŉċŰŰƚШęƻĲŰШƣŔũũШ
7ċũƣŔťƨůШŸĦőШÖťƖċŔŰċЮШcċŰĬĲũƚƻęŊċƖŰċШĤƖƨťċƖШƚċůůċŰŉċƣƣċƚШ
ůĲĬШĤĲŰęůŰŔŰŊĲŰШњĤęƖŰƚƣĲŰƚƻęŊĲŰњЮ 
 
7ęƖŰƚƣĲŰШťŸůůĲƖШċƻШŉŸƚƚŔũŔƚĲƖċĬШťğĬċШŉƖğŰШĤċƖƖƣƖęĬЮШÂƖŸĦĲƚƚĲŰШ
ƓğŊŔĦťШŉƁƖШΟΜрΡΜШůŔũŢŸŰĲƖШğƖШƚĲĬċŰЮШfШƚǃĬƁƚƣƖċШ°ƚƣĲƖƚŢƁŰШ
ŉƁƖĲťŸůůĲƖШĬĲŰШůĲƚƣċШĤęƖŰƚƣĲŰĲŰЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШEŰЮƚƣŸƖЮĤęƖŰƚƣĲŰ 
 
fШ9ċƖŰƨŰƣƨůШŔШ°ƚƣĲƖƖŔťĲШǯŰŰƚШĲŰШċƖťĲŸũŸŊŔƚťШƓċƖťШůĲĬШ
ũęůŰŔŰŊċƖШŉƖğŰШĬĲŰШƣŔĬŔŊċШőċŰĬĲũŰШůĲũũċŰШ°ƚƣĲƖƚŢƁŰШŸĦőШ
ƖŸůċƖƖŔťĲƣЮ 
 
ÑƨũũċƖШǯĦťШĤĲƣċũċƚШƻŔĬШƻŔƚƚċШƚƣċƣŔŸŰĲƖЮШ?ĲƣШőęŰĬĲШęƻĲŰШċƣƣШůċŰШ
ǯĦťШĤĲƣċũċШŉƁƖШĤĲƚťǃĬĬШƨŰĬĲƖШƖĲƚċŰЮ 
 

 
 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ĲũċŊĬċЮƻęŊċƖЮŉċŰŰƚЮƓğЮĲŰЮĬĲũЮċƻЮĤęƖŰƚƣĲŰƚƻęŊĲŰ 
  



 

 

uĲŢƚċƖƣŔĬĲŰШĲŉƣĲƖШ ƨŊƨƚƣƨƚ 
 
uĲŢƚċƖĲШÑŔĤĲƖŔƨƚШƖĲŊĲŰƣШΝΡрΟΤ 
 
ÑŔĤĲƖŔƨƚШőċĬĲШůŔũŔƣęƖċШŉƖċůŊğŰŊċƖШŉƁƖĲШŔŰƣƖęĬĲƣШƚŸůШťĲŢƚċƖĲЮШfШ]ĲƖůċŰŔĲŰШ
őċĬĲШÑŔĤĲƖŔƨƚШŰğƣƣШęŰĬċШƣŔũũШǰŸĬĲŰШEũĤĲШƨŰĬĲƖШğƖĲŰШΠрΡЮШEŉƣĲƖШ
ŉƖċůŊğŰŊċƖŰċШŔШ]ĲƖůċŰŔĲŰШƣƻŔŰŊċĬĲƚШƖŸůċƖŰċШƚũğШŰĲĬШƻŔũĬċШƨƓƓƖŸƖШŔШ
ÂċŰŰŸŰŔĲŰЯШŰƨƻċƖċŰĬĲШÖŰŊĲƖŰШŸĦőШĬĲũċƖШƚƁĬĲƖШŸůШÖŰŊĲƖŰЮШÉƣŸƖċШ
ůęŰŊĬĲƖШƖŸůĲƖƚťШůŔũŔƣęƖШƣƖƨƓƓШťƖęƻĬĲƚШƨŰĬĲƖШğƖĲŰШΣрΦШŔШĬĲŰŰċШƖĲŊŔŸŰЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ċƓƖŔЮƻċƖЮĲƣƣЮƓŸƓƨũęƖƣЮƣŔũũőğũũЮŉƁƖЮÑŔĤĲƖŔƨƚ 
 
ÑŔĤĲƖŔƨƚШƻċƖШċĬŸƓƣŔƻƚŸŰШƣŔũũШ ƨŊƨƚƣƨƚШŸĦőШĲŉƣĲƖƣƖęĬĬĲШĬĲŰŰĲШƚŸůШťĲŢƚċƖĲШ
ğƖШΝΡЮШuĲŢƚċƖĲШÑŔĤĲƖŔƨƚШęƖШůĲƚƣШťęŰĬШŉƁƖШƚŔŰċШƨƣƚƻęƻŰŔŰŊċƖШŸĦőШŔШƻŔƚƚШůğŰШŉƁƖŉƁũŢĲũƚĲůċŰŔЮШШ 
uĲŢƚċƖĲŰШĤĲŸƖĬƖċĬĲШŊĲŰĲƖċũШ]ĲƖůċŰŔĦƨƚШċƣƣШƨƓƓƚƁťċШŸĦőШĤĲŊƖċƻċШĬĲШƖŸůĲƖƚťċШũĲŊŔŸŰęƖĲƖШƚŸůШĬŸŊШƻŔĬШ
ůċƚƚċťĲƖŰШŔШÑĲƨƣŸĤƨƖŊĲƖƚťŸŊĲŰЮШ]ĲƖůċŰŔĦƨƚШőęůŰċĬĲƚШŸĦťƚğШŊƖǃůƣШƓğШŊĲƖůċŰĲƖŰċЮ 
 
ÑŔĤĲƖŔƨƚШƻċƖШŔШĤƁƖŢċŰШőĲũƣШƚƣǃƖĬШċƻШƚŔŰШůŸƖШxŔƻŔċШƚŸůШŉƁƖƻŔƚċĬĲƚШŉƖğŰШÅŸůШĲŉƣĲƖƚŸůШťĲŢƚċƖĲŰШƨƓƓũĲƻĬĲШċƣƣШőċŰШƻċƖШ
ĲŰШůċƖŔŸŰĲƣƣШƣŔũũШůŸĬĲƖŰЮШuĲŢƚċƖĲШÑŔĤĲƖŔƨƚШŰęůŰƚШŔШxƨťċƚĲƻċŰŊĲũŔĲƣШŔШ7ŔĤĲũŰЮШ[ƖęůƚƣШŔШƚċůůċŰőċŰŊШůĲĬШ
sŸőċŰŰĲƚШ?ƁƓċƖĲŰƚШőŔƚƣŸƖŔċЮШéŔĬШƚŔŰШĬƁĬШƻċƖШÑŔĤĲƖŔƨƚШŔŰƣĲШŸůƣǃĦťƣЮШcċŰШőċĬĲШŊğƣƣШőğƖƣШğƣШƖŔƻċũĲƖŰċЮ 
 
uĲŢƚċƖĲШ9ċũŔŊƨũċШƖĲŊĲŰƣШΟΤрΠΝЮ 
 
9ċũŔŊƨũċШĲŉƣĲƖƣƖęĬĬĲШÑŔĤĲƖŔƨƚШƚŸůШťĲŢƚċƖĲЮШcĲũċШőċŰƚШƖĲŊĲŰƣƣŔĬШĬŸůŔŰĲƖċƚШċƻШĬĲƚƓŸƣŔƚůЮШ9ċũŔŊƨũċШŉƁƖƻŔƚċĬĲШ
ůŸĬĲƖŰШƣŔũũШƨƣũċŰĬĲƣЮШÑƻğШĤƖƁĬĲƖШƣŔũũШ9ċũŔŊƨũċШůƁƖĬċĬĲƚШƚċŰŰŸũŔťƣШƓğШŸƖĬĲƖШċƻШ9ċũŔŊƨũċЮШ9ċũŔŊƨũċШũęƖШőċШŉƁƖŉƁƖƣШƚŔŰШ
ƚǃƚƣĲƖШƖĲĬċŰШŔШƣŸŰğƖĲŰЮ 
 
ÑƖŸũŔŊĲŰШũĲĬШ9ċũŔŊƨũċШċƻШƚŔŰŰĲƚƚŢƨťĬŸůЮШ9ċũŔŊƨũċШůƁƖĬċĬĲƚШċƻШĲŰШŊƖƨƓƓШ
ťŸŰƚƓŔƖċƣƁƖĲƖЮШƣƣШ9ċũŔŊƨũċШŰęůŰƚШŔШĬĲŰŰċШƁƻĲƖƚŔťƣШĤĲƖŸƖШċƣƣШǯũůĲƖШƚęŰĬƚШŔШ
ĤũċŰĬШċŰŰċƣШÑéШŸĦőШƚƓƖŔƣƣШťĲŢƚċƖĲŰƚШĬğũŔŊċШĲŉƣĲƖůęũĲЮ 
 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮÖŰĬĲƖЮ9ċũŔŊƨũċƚЮƣŔĬЮŉƁƖĲťŸůЮŸƖŊŔĲƖ 
uĲŢƚċƖĲШ9ũċƨĬŔƨƚШƖĲŊĲŰƣШΠΝрΡΠЮШ 
 
9ũċƨĬŔƨƚШƻċƖШĬĲŰШŉƁƖƚƣĲШťĲŢƚċƖĲŰШƚŸůШƻċƖШŉƁĬĬШƨƣċŰŉƁƖШfƣċũŔĲŰЮШcċŰШŉƁĬĬĲƚШŔШ
xǃŸŰШŸĦőШĬĲƣШƻŔƚċƖШőƨƖШƖŸůĲƖƚťċШƻęũĬĲƣШőċĬĲШŉğƣƣШĲƣƣШċũũƣШŉċƚƣċƖĲШŊƖĲƓƓШŸůШ
ƖĲŊŔŸŰĲƖŰċШƨƣċŰŉƁƖШťęƖŰũċŰĬĲƣЮ 
 
uĲŢƚċƖĲШ9ũċƨĬŔƨƚШĤĲŸƖĬƖċĬĲШƣƖƨƓƓĲƖШƣŔũũШ7ƖŔƣċŰŰŔĲŰШğƖШΠΟЮШ9ĲċƚċƖШőċĬĲШƻċƖŔƣШ
ĬęƖШƣŔĬŔŊċƖĲШůĲŰШƚŰċĤĤƣШũęůŰċƣШƁŰЮШ?ĲŰШŰǃċШƚŔƣƨċƣŔŸŰĲŰШƨƓƓƚƣŸĬШƻŔĬШ
ƚƣċůťƖŔŊШŔШ7ƖŔƣċŰŰŔĲŰЮШEŰШƚƣċůШĤċĬШƖŸůċƖŰċШŸůШőŢęũƓЮШÅŸůƚШƖǃťƣĲШƚŸůШ
ůŔũŔƣęƖůċťƣШƻċƖШťęŰĬЮ 
 
ÅŸůċƖŰċШƻċƖШŔŰƣƖĲƚƚĲƖċĬĲШċƻШőċŰĬĲũШŸĦőШƻŔũũĲШŊęƖŰċШũęŊŊċШƨŰĬĲƖШƚŔŊШ
7ƖŔƣċŰŰŔĲŰЮШéŔĬШŸƖŸũŔŊőĲƣĲƖШŔШ]ċũũŔĲŰШőċĬĲШůğŰŊċШċƻШÅŸůƚШǯĲŰĬĲƖШǰǃƣƣШƣŔũũШƁŰЮШ
9ũċƨĬŔƨƚШƖĲƚƣĲШƚŢęũƻШƣŔũũШ7ƖŔƣċŰŰŔĲŰШŔШƚęũũƚťċƓШůĲĬШũĲŊŔŸŰęƖĲƖШƣŔũũƚċůůċŰƚШ
ůĲĬШĲũĲŉċŰƣĲƖШŸĦőШťċůĲũĲƖШƻŔũťċШťŰċƓƓċƚƣШŰğŊŸŰШƓğШƁŰШőċĬĲШƚĲƣƣЮ 
 
ÖŰĬĲƖШ9ũċƨĬŔƨƚШƖĲŊĲŰƣƣŔĬШũċĬĲШƖŸůċƖŰċШƨŰĬĲƖШƚŔŊШŉƖŔƚĲƖŰċШŰŸƖƖШŸůШ7ĲũŊŔĲŰЮШ
ÂċƖƣőĲƖŰċШĲƖƁƻƖċĬĲШ ƖůĲŰŔĲŰШŉƖğŰШÅŸůШğƖШΡΟЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ũċƨĬŔƨƚЮƁƻĲƖƖċƚťċĬĲЮƚŸůЮŊŸĬЮőęƖƚťċƖĲ 
 
9ũċƨĬŔƨƚШũęƣШĲŰШĤĲŉŸũťŰŔŰŊƚƖęťŰŔŰŊШŊĲŰŸůŉƁƖċƚЮШÅŸůċƖƖŔťĲƣƚШĤĲŉŸũťŰŔŰŊШ
őċĬĲШƻƨǂŔƣШťƖċŉƣŔŊƣЮШÑƖŸũŔŊĲŰШůƁƖĬċĬĲƚШ9ũċƨĬŔƨƚШċƻШƚŔŰШőƨƚƣƖƨЮШcċŰƚШƓĲƖŔŸĬШ
ƚŸůШƖĲŊĲŰƣШŊŢŸƖĬĲШőŸŰŸůШƣƖŸƣƚШċũũƣШƓŸƓƨũęƖЮ 



 

 

uĲŢƚċƖĲШ ĲƖŸШƖĲŊĲŰƣШΡΠрΣΥ 
 
 ĲƖŸШęƖШťċŰƚťĲШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťĲШťĲŢƚċƖĲШƚŸůШőċƖШƚęůƚƣШƖǃťƣĲШċƻШċũũċШ
ƖŸůĲƖƚťċШťĲŢƚċƖĲЮШ?ŸĦťШƻċƖШ ĲƖŸШŔШĤƁƖŢċŰШċƻШƚŔƣƣШůċťƣŔŰŰĲőċƻШƚƣċĤŔũШ
ŸĦőШƚťċƓċĬĲШƻęũƚƣğŰĬЮШuċŰƚťĲШĤĲƖŸĬĬĲШĬĲƣШƓğШċƣƣШőċŰШũǃƚƚŰċĬĲШƓğШ
ǯũŸƚŸŉĲŰШÉĲŰĲĦċЮШÑǃƻęƖƖШƣƻŔŰŊċĬĲƚШÉĲŰĲĦċШċƣƣШĤĲŊğШƚŢęũƻůŸƖĬЮШ 
Ш 
fШÅŸůШƨƓƓƚƣŸĬШĲŰШŸůŉċƣƣċŰĬĲШĤƖċŰĬШŸĦőШĬĲШťƖŔƚƣŰċШĤĲƚťǃũũĬĲƚШŉƁƖШċƣƣШ
őċШċŰũċŊƣШĬĲŰЮШÉċŰŰŸũŔťƣШőċĬĲШ ĲƖŸШƚŢęũƻШĤĲŸƖĬƖċƣШĤƖċŰĬĲŰЮШ~ęŰŊĬĲƖШ
ċƻШťƖŔƚƣŰċШůƁƖĬċĬĲƚШŸĦőШũĲĬШůċƖƣǃƖĬƁĬĲŰЮШÂċƨũƨƚШċƻƖęƣƣċĬĲƚШğƖШΣΠШ
ŉƁƖШњŉƁƖƖęĬŔƚťШƓƖĲĬŔťċŰњЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ ĲƖŸЮŰęƖЮÅŸůЮĤƖŔŰŰĲƖ 
 
fШ7ċƣőШŔШ7ƖŔƣċŰŰŔĲŰШċŰũċĬĲƚШğƖШΣΡШĬĲŰШťęŰĬċШƖŸůĲƖƚťċШċŰũęŊŊŰŔŰŊĲŰШ
ůĲĬШĤũċŰĬШċŰŰċƣШĬĲШƨŰŔťċШĤċĬĲŰЮ 
 
ÂċƖƣőĲƖŰċШőċĬĲШĲƖƁƻƖċƣШ ƖůĲŰŔĲŰШğƖШΡΟЮШÖŰĬĲƖШťĲŢƚċƖĲШ ĲƖŸƚШƣŔĬШťƨŰĬĲШ
ŊĲŰĲƖċũШ9ŸƖĤƨũŸШğƣĲƖƣċШ ƖůĲŰŔĲŰШŔШĲŰШťƖċŉƣŔŊШƚƣǃƖťĲĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰШŉƖğŰШ
ƖŸůċƖŰċƚШƚŔĬċЮ 
 
ÖƓƓƖŸƖШŔШsƨĬĳĲŰШΣΣрΤΠ 
 
ÅŸůĲƖƚťċШƖŔťĲƣШƻċƖШƣŸƣċũƣШĬŸůŔŰĲƖċŰĬĲШƖƨŰƣШőĲũċШ~ĲĬĲũőċƻĲƣЮШfШƚƣċĬĲŰШ
9ĲċƚċƖĲċШŔШsƨĬĳĲŰШƨƣĤƖƁƣШƖĲƻŸũƣШğƖШΣΣЮШEŰШċƻШŸƖƚċťĲƖŰċШƣŔũũШƖĲƻŸũƣĲŰШƻċƖШ
ċƣƣШƚťċƣƣĲƣƖǃĦťĲƣШőċĬĲШĤũŔƻŔƣШŸƨƣőęƖĬũŔŊƣЮШÅĲƻŸũƣĲŰШƚƓƖĲĬШƚŔŊШƣŔũũШ
sĲƖƨƚċũĲůШŸĦőШċŰĬƖċШƚƣęĬĲƖЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÖƓƓƖŸƖЮŔЮsĲƖƨƚċũĲů 
 
?ĲŰШƖŸůĲƖƚťĲШƚƣğƣőğũũċƖĲŰШŔШÉǃƖŔċШƣğŊċĬĲШůŸƣШsĲƖƨƚċũĲůШůĲŰШũĲĬШ
ŰĲĬĲƖũċŊШůĲĬШƚƣŸƖċШŉƁƖũƨƚƣĲƖЮ 
 
uĲŢƚċƖШ ĲƖŸШƚęŰĬĲШéĲƚƓċƚŔċŰƨƚШƣŔũũШsƨĬĳĲŰШŉƁƖШċƣƣШƚũğШŰĲĬШƨƓƓƖŸƖĲƣЮШ
éĲƚƓċƚŔċŰƨƚШƣƻŔŰŊċĬĲƚШċƻƚũƨƣċШťċůƓċŰŢĲŰШŉƁƖШċƣƣШƖĲƚċШƣŔũũШÅŸůШŸĦőШĤũŔШ
ťĲŢƚċƖĲШĲŉƣĲƖƚŸůШťĲŢƚċƖĲШ ĲƖŸШőċĬĲШĤĲŊğƣƣШƚŢęũƻůŸƖĬШğƖШΣΥЮШ 
 
éĲƚƓċƚŔċŰƨƚШƚŸŰШÑŔƣƨƚШĤũĲƻШŰǃШĤĲŉęũőċƻċƖĲШŉƁƖШĬĲШƖŸůĲƖƚťċШƚƣǃƖťŸƖŰċШŔШ
sƨĬĳĲŰЮШÑŔƣƨƚШĤĲũęŊƖċĬĲШsĲƖƨƚċũĲůШŔШŉĲůШůğŰċĬĲƖШŔŰŰċŰШƚƣċĬĲŰШťƨŰĬĲШ
ŔŰƣċƚЮШsĲƖƨƚċũĲůШƚťƁƻũċĬĲƚШŸĦőШůęŰŊĬĲƖШċƻШťƨũƣŉƁƖĲůğũШŉƁƖĬĲƚШĤŸƖƣШċƻШ
ƖŸůċƖŰċЮШ?ĲƣШŉƁƖШŢƨĬċƖŰċШĤĲƣǃĬĲũƚĲŉƨũũċШƣĲůƓũĲƣШƖĲƻƚШĬĲũƻŔƚЮ 
Ш 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÑŔƣƨƚЮƖĲƻЮƣĲůƓũĲƣЮŔЮsĲƖƨƚċũĲů 
 
sƨĬċƖШƚŸůШťċũũċĬĲƚШƚĲũŸƣĲƖШĬƖŸŊШƚŔŊШƨŰĬċŰШƣŔũũШ~ċƚċĬċťũŔƓƓċŰШĬęƖШĬĲШ
őƁũũШƨƣШŔШǰĲƖċШğƖЮШéŔĬШŔŰƣċŊŰŔŰŊĲŰШċƻШ~ċƚċĬċťũŔƓƓċŰШĤĲŊŔĦťШƚĲũŸƣĲƖŰċШ
ƚŢęũƻůŸƖĬЮШEƣƣШŉğƣċũШƓĲƖƚŸŰĲƖШğƣĲƖŉċŰŰƚШũĲƻċŰĬĲЮ 
Ю 
?ĲƣШƻċƖШƻŔĬШ~ċƚċĬċťũŔƓƓċŰШŸĦőШƓũċƣƚĲŰШÄƨůƖċŰШƚŸůШĬƁĬċőċƻƚƖƨũũċƖŰċШ
ğƣĲƖŉċŰŰƚЮШЮ 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ~ċƚċĬċťũŔƓƓċŰЮůĲĬЮŉęƚƣŰŔŰŊĲŰ 
 
2ƖШΤΜШƖĲƻШƖŸůċƖŰċШƣĲůƓũĲƣШŔШsĲƖƨƚċũĲůЮШ~ęŰŊĬĲƖШċƻШŢƨĬċƖШŉƁƖĬƖĲƻƚШƨƖШ
ũċŰĬĲƣЮШ?ĲƣШƻċƖШŉƁƖƚƣċШƚƣĲŊĲƣШŔШĬĲƣШŢƨĬŔƚťċШŉŸũťĲƣƚШĬŔċƚƓŸƖċЮШEŰШ
ǃƣƣĲƖũŔŊċƖĲШƻğŊШċƻШƨƣĬƖŔƻŰŔŰŊШťŸůШƨŰĬĲƖШĬĲƣШĲŉƣĲƖŉƁũŢċŰĬĲШğƖőƨŰĬƖċĬĲƣШ
ƻŔĬШĲƣƣШċŰŰċƣШƨƓƓƖŸƖЮ 
 
 



 

 

uĲŢƚċƖĲШéĲƚƓċƚŔċŰƨƚШΣΦрΤΦ 
 
éĲƚƓċƚŔċŰƨƚШťŸůШŔŰƣĲШŉƖğŰШĲŰШċƖŔƚƣŸťƖċƣŔƚťШƚũęťƣШƻŔũťĲƣШċũũċШƣŔĬŔŊċƖĲШ
ťĲŢƚċƖĲШŊŢŸƖƣЮШ?ĲƣШƻċƖШĬĲŰШůŔũŔƣęƖċШťċƖƖŔęƖĲŰШƚŸůШƨƣŊŢŸƖĬĲШŊƖƨŰĬĲŰШ
ŉƁƖШőċŰƚШťċƖƖŔęƖШƚŸůШťĲŢƚċƖĲЮШéĲƚƓċƚŔċŰƨƚШőċĬĲШƻċƖŔƣШůĲĬШŸůШċƣƣШƚũğШ
ŰĲĬШƨƓƓƖŸƖĲƣШŔШsƨĬĳĲŰЮШcċŰШĬĲũƣŸŊШŸĦťƚğШŔШĲƖƁƻƖŔŰŊĲŰШċƻШ7ƖŔƣċŰŰŔĲŰЮ 
 
uĲŢƚċƖĲŰШŔŰũĲĬĬĲШĤǃŊŊĲƣШċƻШĬĲƣШƻęũĬŔŊċШ9ŸũŸƚƚĲƨůШŔШÅŸůШğƖШΤΜЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ċƣċƻĲƖŰċƚЮĲĬЮċƻЮÅĲůĤƖċŰĬƣ 
 
7ċƣċƻĲƖŰċШƻċƖШĲƣƣШŊĲƖůċŰƚťƣШŉŸũťШƚŸůШĤŸĬĬĲШƻŔĬШǰŸĬĲŰШÅőĲŰƚШ
ůǃŰŰŔŰŊЮШ9ĲċƚċƖШőċĬĲШũċŊƣШƨŰĬĲƖШƚŔŊШĤċƣċƻĲƖŰċШğƖШΡΥШŉЮuƖЮШ
7ċƣċƻĲƖŰċШŊŢŸƖĬĲШƨƓƓƖŸƖШğƖĲŰШΣΦрΤΜШŸĦőШŉƁƖĬĲШĲŰШőĲƖŸŔƚťШťċůƓШůŸƣШƖŸůċƖŰċЮШ 
?ĲŰŰċШőęŰĬĲũƚĲШőċƖШĤũŔƻŔƣШƻŔĬċШťęŰĬШƻŔċШÅĲůĤƖċŰĬƣƚШťŸŰƚƣƻĲƖťЮ 
 
uĲŢƚċƖĲШÑŔƣƨƚШΤΦрΥΝ 
 
ÑŔƣƨƚШƻċƖШƚŸŰШƣŔũũШéĲƚƓċƚŔċŰƨƚЮШÑŔƣƨƚШƻŔťƣŔŊċƚƣĲШőŔƚƣŸƖŔƚťċШŔŰƚċƣƚШƻċƖШőċŰƚШĬĲũƣċŊċŰĬĲШŔШċƣƣШƚũğШŰĲĬШƨƓƓƖŸƖĲƣШŔШ
sƨĬĳĲŰШŸĦőШŔШƚċůĤċŰĬШůĲĬШĬĲŰŰċШőęŰĬĲũƚĲШŉƁƖƚƣƁƖċШƣĲůƓũĲƣШŔШsĲƖƨƚċũĲůЮШ[ƁƖĬƖŔƻċŰĬĲƣШċƻШŢƨĬċƖŰċШŔШĬŔċƚƓŸƖċŰШ
ŔŰũĲĬĬĲƚШĬęƖůĲĬЮ 
 
2ƖШΤΦШőċĬĲШƻƨũťċŰĲŰШéĲƚƨƻŔƨƚШƚŔƣƣШƚƣŸƖċШƨƣĤƖŸƣƣШůĲĬШƁĬĲũęŊŊċŰĬĲƣШċƻШ
ÂŸůƓĲŢŔШŸĦőШcĲƖĦƨũċŰĲƨůЮШÑŔƣƨƚШŊŢŸƖĬĲШƚƣŸƖċШŔŰƚċƣƚĲƖШŔШğƣĲƖƨƓƓр
ĤǃŊŊċŰĬĲƣШċƻШĬĲŰШŉƁƖƚƣƁƖĬċШƖĲŊŔŸŰĲŰШŔŰťũƨĬĲƖċƣШ ĲċƓĲũЮШ]ĲŰŸůШ
ŔŰƚċƣƚĲŰШƚťċƓċĬĲШőċŰШĲŰШƚƣŸƖШƓŸƓƨũċƖŔƣĲƣШőŸƚШŉŸũťĲƣЮШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
Ю 
ÑŔƣƨƚШŉęƖĬŔŊƚƣęũũĬĲШ9ŸũŸƚƚĲƨůШŸĦőШŔŰƻŔŊŰŔŰŊШƚťĲĬĬĲШğƖШΥΜШůĲĬШƚƣŸƖċШ
ŉĲƚƣũŔŊőĲƣĲƖЮШ9ŸũŸƚƚĲƨůШƖǃůĬĲШőĲũċШΥΤЮΜΜΜШğƚťğĬċƖĲЮ 
ШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ9ŸũŸƚƚĲƨůШШШШШШШШШШШШШШШ 
 
ÑŔƣƨƚШĲŉƣĲƖƣƖęĬĬĲƚШċƻШĤƖŸĬĲƖŰШ?ŸůŔƣŔċŰƨƚШƚŸůШƻċƖШƖĲŊĲŰƣШΥΝрΥΣЮШfŰŊċШƚƣŸƖċШőŔƚƣŸƖŔƚťċШőęŰĬĲũƚĲƖШőęŰĬĲШƨŰĬĲƖШ
ƖĲŊĲŰƣƣŔĬĲŰЮШEŉƣĲƖШ?ŸůŔƣŔċŰƨƚШƖĲŊĲƖċĬĲШĲŰШťĲŢƚċƖĲШƻŔĬШŰċůŰШ ĲƖƻċЮШcċŰШƖĲŊĲƖċĬĲШƨŰĬĲƖШğƖĲŰШΦΣрΦΥЮШ ĲƖƻċШ
ťċũũċƚШŔĤũċŰĬШњĬĲŰШŊŸĬĲШťĲŢƚċƖĲŰњЮШcċŰƚШƣŔĬШƓƖęŊũċĬĲƚШċƻШŸƻċŰũŔŊƣШũƨŊŰЮШuĲŢƚċƖĲŰШŊċƻШĤŸƖƣШŢŸƖĬШƣŔũũШŉċƣƣŔŊċЮШfŰŊċШ
ťƖċŉƣƣċŊШŊŢŸƖĬĲƚШůŸƣШƖŔƻċũĲƖШƨŰĬĲƖШ ĲƖƻċƚШƖĲŊĲŰƣƣŔĬЮ 
 
uĲŢƚċƖĲШÑƖċŢċŰƨƚШƖĲŊĲŰƣШΦΥрΝΝΤ 
 
éċŰũŔŊĲŰШĤƖƨťċƖШůċŰШĤĲƣƖċťƣċШƣŔĬĲŰШŉƖğŰШÑƖċŢċŰƨƚШŸĦőШŉƖċůğƣШƚŸůШĬĲŰШ
ůęťƣŔŊċШťĲŢƚċƖĲƓŸťĲŰШŔШÅŸůЮШÅŔťĲƣШƻċƖШƚŸůШƚƣƁƖƚƣШŸĦőШũĲƻĬĲШŔШƻęũůğŊċШ
ĲŉƣĲƖШƣŔĬĲŰƚШůğƣƣЮ 
 
ÑƖċŢċŰƨƚШƻċƖШŉƖğŰШĤƁƖŢċŰШƻċŰũŔŊШũĲŊŔŸŰęƖШŉƖğŰШÉƓċŰŔĲŰЮШcċŰШĤũĲƻШƻċũĬШƚŸůШ
ťĲŢƚċƖĲШŸĦőШĤũĲƻШƻęũĬŔŊƣШĬƨŊũŔŊШŔШĤĲŉċƣƣŰŔŰŊĲŰЮШÑƖċŢċŰƨƚШƻċƖШƚťŔĦťũŔŊШШ
ůŔũŔƣęƖЮШÖŰĬĲƖШőċŰƚШƣŔĬШƖƁŰƣĲƚШƚƣŸƖċШůŔũŔƣęƖċШŉƖċůŊğŰŊċƖЮШÅŸůċƖŰċШũċĬĲШ
ƨŰĬĲƖШƚŔŊШ?ċťŔĲŰШƨŰĬĲƖШğƖĲŰШΝΜΜрΝΜΣЮШ?ċťŔĲŰШęƖШƨŰŊĲŉęƖШĬċŊĲŰƚШ
ÅƨůęŰŔĲŰЮШÑƖċŢċŰƨƚťŸũŸŰŰĲŰШƖĲƚƣĲƚШŔШÅŸůШƣŔũũШůŔŰŰĲШƁƻĲƖШőęŰĬĲũƚĲŰЮШ 
 
fШƁƚƣĲƖШőċĬĲШƖŸůċƖŰċШŉƖċůŊğŰŊШůŸƣШĬĲШŉƖƨťƣċĬĲШƓċƖƣőĲƖŰċЮШÉƣŸƖċШĬĲũċƖШċƻШ
~ĲƚŸƓŸƣċůŔĲŰШĲƖƁƻƖċĬĲƚЮШ,ƻĲŰШ ƖůĲŰŔĲŰШŔŰƣŸŊƚЮШ?ĲƣШƻċƖШƚƣŸƖċШůŔũŔƣęƖċШ
ŉƖċůŊğŰŊċƖЮШ§ůƖğĬĲŰċШƻċƖШĬŸĦťШůǃĦťĲƣШƚƻğƖċШċƣƣШĤĲőğũũċШƓğШƚŔťƣЮ 
 
fůƓŸŰĲƖċŰĬĲШĤǃŊŊŰċĬĲƖШƨƓƓŉƁƖĬĲƚЮШÉŸĦŔċũċШŔŰƚċƣƚĲƖШŸĦőШƖĲŉŸƖůĲƖШƻċƖШ
ŸĦťƚğШƻŔťƣŔŊċШŔŰƚũċŊШƚŸůШŊŢŸƖĬĲШÑƖċŢċŰƨƚШŸƣƖŸũŔŊƣШƓŸƓƨũęƖЮ 



 

 

uĲŢƚċƖĲШcċĬƖŔċŰƨƚШƖĲŊĲŰƣШΝΝΤрΝΟΥ 
 
cċĬƖŔċŰƨƚШůƨƖШŔШ7ƖŔƣċŰŰŔĲŰШęƖШĲŰШƻęũťęŰĬШĲŉƣĲƖũęůŰŔŰŊШŉƖğŰШ
ƖŸůċƖƣŔĬĲŰШƓğШĬĲШĤƖŔƣƣŔƚťċШƁċƖŰċЮШ~ƨƖĲŰШĤƁƖŢċĬĲШƨƓƓŉƁƖċƚШğƖШΝΞΞШ
ĬğШťĲŢƚċƖĲŰШĤĲƚƁťƣĲШ7ƖŔƣċŰŰŔĲŰЮ 
 
ÅŸůċƖƖŔťĲƣШŉŸƖƣƚċƣƣĲШƨŰĬĲƖШcċĬƖŔċŰƨƚШċƣƣШƚƣğШƓğШƣŸƓƓŰŔƻğЮШũĬƖŔŊШ
őċĬĲШƖŔťĲƣШƻċƖŔƣШƚƣƁƖƖĲШŸĦőШůĲƖШŉƖċůŊğŰŊƚƖŔťƣЮШuĲŢƚċƖĲŰШůğŰċĬĲШ
ŸůШƚƣċĤŔũŔƣĲƣШŸĦőШƚƁťƣĲШŉƖĲĬƚƨƓƓŊƁƖĲũƚĲƖШŔШŉƁƖƚƣċШőċŰĬЮ 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШcċĬƖŔċŰƨƚЮůƨƖЮŔЮЮ7ƖŔƣċŰŰŔĲŰ 
 
fŰŰċŰШcċĬƖŔċŰƨƚШťŸůШƣŔũũШÅŸůШĲŉƣĲƖШƨƣŰęůŰŔŰŊĲŰШƣŔũũШťĲŢƚċƖĲШ
ĬĲũƣŸŊШőċŰШŔШċƣƣШƚũğШŰĲĬШĬĲƣШƓğŊğĲŰĬĲШƨƓƓƖŸƖĲƣШŔШsƨĬĳĲŰЮШ
ÖƓƓĬƖċŊĲƣШǯĦťШőċŰШƚŸůШƚƣğƣőğũũċƖĲШŔШƓƖŸƻŔŰƚĲŰШÉǃƖŔċЮШ 
 
EŉƣĲƖШőċШƚũċŊŔƣШŰĲĬШƨƓƓƖŸƖĲƣШŔШsƨĬĳĲŰШƣŸŊШƚŔŊШcċĬƖŔċŰƨƚШƚŰċĤĤƣШƣŔũũШ
ŸůƖğĬĲƣШƻŔĬШǰŸĬĲŰШ?ŸŰċƨШŉƁƖШċƣƣШƚęťƖċШŊƖęŰƚĲŰШůŸƣШŔŰƣƖęŰŊċŰĬĲШ
ĤċƖĤċƖĲƖЮШ]ƖęŰƚĲŰШůŸƣШ?ŸŰċƨШŉƁƖƚƣęƖťƣĲƚШũŔťƣШůċŰШŊŢŸƖƣШƻŔĬШÅőĲŰШ
ŸĦőШŔШ7ƖŔƣċŰŰŔĲŰЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÅŸůċƖƖŔťĲƣЮƻċƖЮƚŸůЮƚƣƁƖƚƣЮƨŰĬĲƖЮťĲŢƚċƖĲЮcċĬƖŔċŰƨƚ 
 
ÖŰĬĲƖШƣŔĬĲŰШŉƁƖШťĲŢƚċƖĲŰƚШĤŸƖƣċƻċƖŸШƨƓƓƚƣŸĬШĲŰШťŸůƓũŸƣƣШŔШÅŸůШ
ůŸƣШőŸŰŸůЮШuĲŢƚċƖĲŰƚШũŔĲƖċĬĲШũǃĦťċĬĲƚШċƻƻęƖŢċШőŸƣĲƣШŸĦőШĬƁĬċĬĲШ
ťŸŰƚƓŔƖċƣƁƖĲƖŰċЮ 
 
EŉƣĲƖШƨƓƓƖŸƖĲƣШŔШsƨĬĳĲŰШğƖШΤΜШũğŊШsĲƖƨƚċũĲůШŉŸƖƣŉċƖċŰĬĲШŔШƖƨŔŰĲƖЮШ
cċĬƖŔċŰƨƚШƻċƖШŊċŰƚťċШůŢƨťШůŸƣШŢƨĬċƖŰċШŸĦőШőċŰШŊŢŸƖĬĲШ
ƨƣŉęƚƣĲũƚĲШċƣƣШĤƁƖŢċШĤǃŊŊċШƨƓƓШƚƣċĬĲŰШŔŊĲŰЮШ ęƖШŢƨĬċƖŰċШŔŰƚğŊШċƣƣШ
ƣĲůƓũĲƣШƚťƨũũĲШŉğШĲŰШőĲũƣШċŰŰċŰШťċƖċťƣęƖШęŰШĬĲŰШŢƨĬŔƚťċШƨƣĤƖƁƣШ
ƨƓƓƖŸƖШğƖШΝΟΞЮШÖƓƓƖŸƖĲƣШƻċƖċĬĲШŔШƣƖĲШğƖШŸĦőШťċũũċƚШњ7ċƖШuŸĦőĤċр
ƨƓƓƖŸƖĲƣњЮШ ċůŰĲƣШťŸůШŉƖğŰШĬĲŰШŢƨĬŔƚťĲШũĲĬċƖĲŰШ7ċƖШuŸĦőĤċЮ 
 
ÖƓƓƖŸƖĲƣШŉƁƖŸƖƚċťċĬĲШŰęƖůċƚƣШƁĬĲũęŊŊĲũƚĲШċƻШsƨĬĳĲŰШŉƖğŰШ
ƖŸůċƖŰċƚШƚŔĬċЮШ[ƁƖĬƖŔƻŰŔŰŊĲŰШċƻШŢƨĬċƖŰċШƻċƖШĬĲŰШƚŔƚƣċШĬĲũĲŰШŔШ
ŢƨĬċƖŰċƚШƣƻğƣƨƚĲŰğƖŔŊċШĬŔċƚƓŸƖċЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШuĲŢƚċƖĲЮcċĬƖŔċŰƨƚ 
ШШ 
7ŸƖƣƚĲƣƣШŉƖğŰШĲƣƣШċŰƣċũШŉğШťŸŰǰŔťƣĲƖШƻċƖШcċĬƖŔċŰƨƚШƣŔĬШƚŸůШťĲŢƚċƖĲШШШШШШШШШШ 
ƚƣċĤŔũШŸĦőШũƨŊŰЮШuĲŢƚċƖĲŰШƻċƖШŸůƣǃĦťƣШċƻШŉŸũťĲƣЮШfШÅŸůШőċĬĲШůċŰШШ
ŉĲƚƣũŔŊőĲƣĲƖШĬęƖШƣƨƚĲŰƣċũƚШĬŢƨƖШĬƁĬċĬĲƚШŔШťċůƓĲƖШůĲĬШċŰĬƖċШĬŢƨƖШ 
ĲũũĲƖШŊũċĬŔċƣŸƖĲƖЮШ 
 
ÉƣŸƖċШĤǃŊŊŰċĬƚƻĲƖťШƨƓƓŉƁƖĬĲƚШƓğШůğŰŊċШƓũċƣƚĲƖЮШÉƣƖċǂШƚƁĬĲƖШŸůШ
ÅŸůШŔШŸƖƣĲŰШÑŔƻŸũŔШƨƓƓŉƁƖĬĲƚШĲŰШůċŊŰŔǯťШƻŔũũċċŰũęŊŊŰŔŰŊШƣŔũũШ
ťĲŢƚċƖĲŰƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЮШ ŰũęŊŊŰŔŰŊĲŰШőĲƣĲƖШњ ŰƣŔŰŸƨƚШƻŔũũċњЮ 
 
 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШŰƣŔŰŸƨƚЮƻŔũũċЮ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

uĲŢƚċƖĲШ~ċƖĦƨƚШ ƨƖĲũŔƨƚШƖĲŊĲŰƣШΝΣΝрΝΥΜ 
 
EŉƣĲƖШĬĲŰШƚƣŸƖĲШťĲŢƚċƖĲШcċĬƖŔċŰƨƚШťŸůШÂŔƨƚШċƣƣШĤũŔШťĲŢƚċƖĲШƨŰĬĲƖШ
ƓĲƖŔŸĬĲŰШΝΟΥрΝΣΝЮШÖŰĬĲƖШĬĲŰŰĲШťĲŢƚċƖĲШőęŰĬĲШŔŰŊċШ
ƨƓƓůęƖťƚċůůċШőęŰĬĲũƚĲƖЮ 
 
~ċƖĦƨƚШ ƨƖĲũŔƨƚШťċũũċƚШĲůĲũũċŰğƣШњǯũŸƚŸŉĲŰШƓğШƣƖŸŰĲŰњЮШcċŰШƻċƖШĲŰШ
ŊŸĬШƣęŰťċƖĲШŸĦőШŉƁƖĤęƣƣƖċĬĲШũĲƻŰċĬƚƻŔũũťŸƖĲŰШŉƁƖШƚũċƻċƖЯШĤċƖŰШŸĦőШ
ťƻŔŰŰŸƖЮ 
 
~ċƖĦƨƚШ ƨƖĲũŔƨƚШĤũĲƻШťŸŰƚƨũШƻŔĬШΝΥШğƖƚШğũĬĲƖЮШ?ĲŰŰĲШťĲŢƚċƖĲШőċƖШŉğƣƣШ
ĲƣƣШůǃĦťĲƣШŊŸƣƣШĲŉƣĲƖůęũĲШŉƁƖШƚŔŰШůęŰŰŔƚťŸƻęŰũŔŊċШŔŰƚƣęũũŰŔŰŊЮ 
 
ÂğШǰĲƖċШőğũũШťƖŔŰŊШĬĲƣШƻęũĬŔŊċШƖŔťĲƣШƣƖęŰŊĬĲШǯĲŰĬĲŰШƣŔũũШÅŸůШŉƖċůЮШ
?ĲƣШŔŰŰĲĤċƖШċƣƣШƚĲǂƣŸŰШċƻШĬĲШƣŢƨŊŸШğƖĲŰШƚŸůШ~ċƖĦƨƚШ ƨƖĲũŔƨƚШ
ƖĲŊĲƖċĬĲШƖğĬĬĲШťƖŔŊЮШ?ĲƣШƖğĬĬĲШŸƖŸШŔШŸĦőШťƖŔŰŊШƖŸůċƖƖŔťĲƣЮ 
 
2ƖШΝΣΝШŔŰƻċĬĲƖċĬĲШƓċƖƣőĲƖŰċШ ƖůĲŰŔĲŰШƚŸůШŔŰŊŔĦťШŔШÅŸůƚШ
ƓƖŸƣĲťƣŸƖċƣЮШEŉƣĲƖШŉĲůШğƖШőċĬĲШÅŸůШťƨƻċƣШƨƓƓƖŸƖĲƣЮШÑǃƻęƖƖШőċĬĲШ
őĲůƻęŰĬċŰĬĲШƚŸũĬċƣĲƖШůĲĬШƚŔŊШƓĲƚƣĲŰШƚŸůШőęŰŊĬĲШťƻċƖШǰĲƖċШğƖШŔШ
ÅŸůЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ]ƖęŰƚĲŰЮƻŔĬЮ?ŸŰċƨЮƻċƖЮƨƣƚċƣƣ 
 
éŔĬШǰŸĬĲŰШ?ŸŰċƨШƣƖęŰŊĬĲШǰĲƖċШŸũŔťċШŊĲƖůċŰƚťċШƚƣċůůċƖШŉƖċůЮШ
§ƖŸũŔŊőĲƣĲƖŰċШťƨŰĬĲШƚƣŸƓƓċƚШůĲŰШƚťƨũũĲШƚƣęŰĬŔŊƣШğƣĲƖťŸůůċЮ 
 
fШÉǃƖŔĲŰШŊŢŸƖĬĲШĬĲŰШƖŸůĲƖƚťĲШĤĲŉęũőċƻċƖĲŰШƨƓƓƖŸƖШğƖШΝΤΡЮШ 
ÉŸũĬċƣĲƖШũŸŢċũċШůĲĬШťĲŢƚċƖĲŰШũŔťƻŔĬĲƖċĬĲШĬŸĦťШƨƓƓƖŸƖƚũĲĬċƖŰċЮШ 
 
ÅƁƖċШŔШƖŸůċƖƖŔťĲƣШΝΦΟрΞΝΝ 
 
~ċƖĦƨƚШƨƖĲũŔƨƚШƚŸŰШ9ŸůůŸĬƨƚШĲŉƣĲƖƣƖęĬĬĲШƚŸůШťĲŢƚċƖĲЮШcċŰШƖĲŊĲƖċĬĲШƨŰĬĲƖШğƖĲŰШΝΤΤрΝΦΞЮШÖŰĬĲƖШĬĲШŉĲůƣŸŰШ
ğƖШ9ŸůůŸĬƨƚШƻċƖШťĲŢƚċƖĲШŉŸƖƣƚċƣƣĲШŉƁƖƚƻċŊŰŔŰŊĲŰШċƻШƖŸůċƖƖŔťĲƣЮШ 
 
9ŸůůŸĬƨƚШĲŉƣĲƖƣƖęĬċƖĲШƚŸůШťĲŢƚċƖĲШőĲƣƣĲШÂĲƖƣŔŰċǂЮШcċŰШ
ůƁƖĬċĬĲƚШğƖШΝΦΟШŸĦőШƣŔĬĲŰШƚŸůШťĲŢƚċƖĲШƻċƖċĬĲШĲŰĬċƚƣШƣƖĲШ
ůğŰċĬĲƖЮШ2ƖĲƣШΝΦΟШťċũũċƚШњğƖĲƣШůĲĬШŉĲůШťĲŢƚċƖĲњЮШ[ƁƖƨƣŸůШ
ŰęůŰĬĲШÂĲƖƣŔŰċǂШċƻũƁƚƣĲШǃƣƣĲƖũŔŊċƖĲШŉǃƖċШťĲŢƚċƖĲШƻċƖċŰĬƖċЮШ?ĲŰШ
ƚŔƚƣĲШċƻШĬĲƚƚċШƻċƖШÉĲƓƣŔůŔƨƚШÉĲƻĲƖƨƚЮШ~ĲĬШőŸŰŸůШƚťċƓċĬĲƚШĲŰШ
ŰǃШĬǃŰċƚƣŔШŔШÅŸůЮШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÑŔĬƚƣǃƓŔƚťċЮƖŸůċƖĲЮŔЮőƨƻƨĬƚƣċĬĲŰ 
 
ÉĲƓƣŔůŔƨƚШÉĲƻĲƖƨƚШƻċƖШťĲŢƚċƖĲШğƖШΝΦΟрΞΝΝЮШcċŰШőċĬĲШůŔũŔƣęƖĲŰƚШ
ƚƣƁĬШŸĦőШŉƁƖƚƁťƣĲШƚƣęƖťċШƚƣċƣƚůċťƣĲŰЮШ 
 
EŉƣĲƖШÉĲƻĲƖƨƚШťŸůШ9ċƖċĦċũũċШƚŸůШťĲŢƚċƖĲШΞΝΝрΞΝΤШĬƻƚШĲŰĬċƚƣШƚĲǂШğƖЮШ~ŔŰŰĲƣШċƻШ9ċƖċĦċũũċШęƖШċƣƣШőċŰШŊċƻШċũũċШŉƖŔċШ
ůęŰШůĲĬĤŸƖŊċƖƚťċƓШŔШƖŔťĲƣЮШ 
 
EũċŊċĤƨƚШĤũĲƻШťĲŢƚċƖĲШğƖĲŰШΞΝΥрΞΞΞЮШcċŰШƨƓƓůęƖťƚċůůċƚШŉƁƖШƖĲũŔŊŔƁƚƣШŊƖƨĤĤũĲƖŔШŸĦőШŉƁƖƚƁťШƣŔũũШƨĬĬċШƖĲŉŸƖůĲƖЮШ
EŰĬċƚƣШŉĲůШğƖШƻċƖċĬĲШőċŰƚШƖĲŊĲŰƣƚťċƓЮШ 
 
ũĲǂċŰĬĲƖШÉĲƻĲƖƨƚШĤũĲƻШŰęƚƣċШťĲŢƚċƖĲЮШcċŰШƻċƖШťĲŢƚċƖĲШũŔƣĲШũęŰŊƖĲШƣŔĬЮШÅĲŊĲŰƣƣŔĬĲŰШƻċƖШΞΞΞрΞΟΡЮШÉĲƻĲƖƨƚШŉƁƖƚƁťƣĲШ

ƚťċƓċШŸƖĬŰŔŰŊШŔШƖŔťĲƣШůĲŰШůƁƣƣĲШůŸƣƚƣğŰĬЮШcċŰШůƁƖĬċĬĲƚШċƻШƚŔŰċШƚŸũĬċƣĲƖЮШÉƁŰĬƖŔŰŊĲŰШŔШƖŸůċƖƖŔťĲƣШƻęǂƣĲЮШШ 
  



 

 

 ęƖċШƨŰĬĲƖŊğŰŊШΞΟΡрΞΥΠ 
 
ÅĲĬċŰШŉƖğŰШğƖШΝΦΟШőċĬĲШĬĲƣШƻċƖŔƣШĲŰШƖƁƖċШŔШƖŸůċƖƖŔťĲƣШůĲĬШťŸŰƚĲťƻĲŰƚĲƖШċƣƣШƖŔťĲƣШĤũĲƻШŉƁƖƚƻċŊċƣЮШШШШШШ 
~ĲũũċŰШğƖШΞΟΡрΞΥΠШőƁũũШƖŔťĲƣШƓğШċƣƣШŊğШƨŰĬĲƖЮ 
 
ÑŢƨŊŸШťĲŢƚċƖĲШċƻũƁƚƣĲШƻċƖċŰĬƖċШƨŰĬĲƖШƓĲƖŔŸĬĲŰ 
ΞΟΡрΞΥΠЮШÅĲŊĲŰƣĲƖŰċШƚƣƁƖƣċĬĲƚШĲũũĲƖШůƁƖĬċĬĲƚЮШ
9ĲŰƣƖċũůċťƣĲŰШƨŰĬĲƖůŔŰĲƖċĬĲƚШŸĦőШůŔũŔƣęƖĲŰШ
ĤĲƚƣęůĬĲШċũũƣШůĲƖċЮШ 
 
ÅƨŰƣШƖŸůċƖƖŔťĲƣШŊŢŸƖĬĲШŸũŔťċШŉŸũťƚũċŊШċŊŊƖĲƚƚŔƻċШċŰŊƖĲƓƓШ
ƻŔĬШŊƖęŰƚĲƖŰċШƣŔũũШƖŔťĲƣЮШ 
 
uĲŢƚċƖĲШéċũĲƖŔċŰƨƚШĤũĲƻШƣŔũũŉğŰŊċƣċŊĲŰШċƻШƚċƚƚċŰŔĬĲƖŰċШ
ğƖШΞΣΜШƻŔĬШĲƣƣШƚũċŊШŔШƁƚƣĲƖЮШEŰШŸĲƖőƁƖĬШƓƖĲƚƣŔŊĲŉƁƖũƨƚƣШŉƁƖШ
ƖŸůċƖƖŔťĲƣЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШuĲŢƚċƖĲЮéċũĲƖŔċŰƨƚЮŉğŰŊĲ 
 
?ĲƣШƚƣŸƖċШ]ċũũŔĲŰШŊŢŸƖĬĲШƚŔŊШƚŢęũƻƚƣǃƖċŰĬĲШĲŰШťŸƖƣШƓĲƖŔŸĬЮШШ 
 
?ĲШƚƣęŰĬŔŊċШťƖŔŊĲŰШĬƖċĤĤċĬĲШĲťŸŰŸůŔŰШőğƖƣЮШÉċůƣŔĬŔŊƣШƚƣĲŊШŔŰǰċƣŔŸŰĲŰШƚŰċĤĤƣШŸĦőШĤũĲƻШŸőċŰƣĲƖũŔŊЮШ
7ĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШĬƖċĤĤċĬĲƚШċƻШƓĲƚƣШƻċƖůĲĬШƚťċƣƣĲŔŰťŸůƚƣĲƖŰċШůŔŰƚťċĬĲЮШòƣƣĲƖũŔŊċƖĲШĲũęŰĬĲШĬƖċĤĤċĬĲШƖŔťĲƣШŊĲŰŸůШ
ůŔƚƚƻęǂƣШŔШŢŸƖĬĤƖƨťĲƣЮ 
 
ũũƣШĲũęŰĬĲШŊŢŸƖĬĲШċƣƣШĤĲŉŸũťŰŔŰŊĲŰШťƖęƻĬĲƚШƓğШőƁŊƖĲШĤĲƣƨŰŊċŰĬĲШƚťċƣƣĲƖЮШcċŰĬĲũŰШůŔŰƚťċĬĲШŸĦőШƚƣęĬĲƖШ

ċƻŉŸũťċĬĲƚЮШÉċůƣŔĬŔŊƣШĤĲőƁƻĬĲШůĲƖШƚŸũĬċƣĲƖШƣŔũũШċƖůĳŰЮШÑƻğŰŊƚƖĲťƖǃƣĲƖŔŰŊШ
ƣŔũũŊƖĲƓƚЮШÑŔũũŔƣĲŰШƣŔũũШĦĲŰƣƖċũůċťƣĲŰƚШŉƁƖůğŊċШċƣƣШťũċƖċШƚŔƣƨċƣŔŸŰĲŰШůŔŰƚťċĬĲШ
ťƖċŉƣŔŊƣЮШũũƣШťęŰĬĲƚШŸƚęťĲƖƣШŸĦőШťċŰШťċŰƚťĲШũŔťŰċƚШůĲĬШĲŰШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШƓğШ
ƖŔťƚŰŔƻğЮШ 
 
2ƖШΞΥΠШƨƣŰęůŰĬĲƚШ?ŔŸĦũĲƣŔċŰƨƚШƣŔũũШťĲŢƚċƖĲЮШcċŰШƻċƖШťƖċŉƣŉƨũũШŸĦőШŊĲŰŸůŉƁƖĬĲШ
ĲƣƣШċŰƣċũШƻŔťƣŔŊċШƖĲŉŸƖůĲƖШƚŸůШŉƁƖĬƖƁŢĬĲШƖŸůċƖƖŔťĲƣƚШƨŰĬĲƖŊğŰŊЮШ?ŔŸĦũĲƣŔċŰƨƚШ
ĬĲũĲŊĲƖċĬĲШůċťƣĲŰШƣŔũũШůĲĬƖĲŊĲŰƣĲƖШƚğШċƣƣШƓƖŸĤũĲůШťƨŰĬĲШũƁƚċƚШƚŰċĤĤċƖĲШŸĦőШ
ĲǭĲťƣŔƻċƖĲЮШ]ƖęŰƚŉƁƖƚƻċƖĲƣШŉƁƖƚƣęƖťƣĲƚШťƖċŉƣŔŊƣШŉƁƖШċƣƣШƚťǃĬĬċШƖŔťĲƣЮШ 
 
?ŔŸĦũĲƣŔċŰƨƚШƖĲŊĲƖċĬĲШƣŔũũШğƖШΟΜΡШĬğШőċŰШŉƖŔƻŔũũŔŊƣШĬƖŸŊШƚŔŊШƣŔũũĤċťċШƣŔũũШƚŔƣƣШƓċũċƣƚШŔШ
ŰƨƻċƖċŰĬĲШuƖŸċƣŔĲŰЮШ 
Ш 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШuƖŔƚƣĲŰЮťƻŔŰŰċЮũŔĬĲƖЮůċƖƣǃƖĬƁĬĲŰ 
 
?ŔŸĦũĲƣŔċŰƨƚШƣŔĬШƚŸůШťĲŢƚċƖĲШęƖШťęŰĬШƚŸůШĬĲШŊƖǃůůċШŉƁƖŉƁũŢĲũƚĲƖŰċШċƻШĬĲШ
ťƖŔƚƣŰċЮШ 
 
~ęŰŊĬĲƖШċƻШůęŰŰŔƚťŸƖШũĲĬШůċƖƣǃƖĬƁĬĲŰЮШuǃƖťŸƖШƚƣęŰŊĬĲƚШŸĦőШŉƁƖƚċůũŔŰŊċƖШ
ƣƻŔŰŊċĬĲƚШĤũŔШƨƓƓũƁƚƣċЮШÂğĤƨĬШŊŢŸƖĬĲƚШċƣƣШċũũċШůğƚƣĲШőǃũũċШĬĲШƖŸůĲƖƚťċШ
ŊƨĬċƖŰċЮШ?ĲШťƖŔƚƣŰċШƻęŊƖċĬĲШŸĦőШĤũĲƻШċƻƖęƣƣċĬĲЮШ~ğŰŊċШťƖŔƚƣŰċШǯĦťШůƁƣċШĬƁĬĲŰШ
ƓğШċƖĲŰŸƖШĬęƖШůċŰШůƁƣƣĲШƻŔũĬċШƖŸƻĬŢƨƖЮШШ 
 
 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШEŰЮťƖŔƚƣĲŰЮůċƖƣǃƖЮĬƁƖ  




